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PARTEA I- Contextul 
 

Având în vedere schimbările în abordarea strategică din domeniul educaţiei şi formării 

profesionale, este important ca şcoala să îşi analizeze cu atenţie rolul şi poziţia strategică. 

Planificările la nivel regional şi local orientează opţiunile strategice ale şcolii care, în condiţiile unui 

grad mai mare de autonomie, îşi asumă răspunderea propriei dezvoltări într-un mediu în care 

competiţia între furnizorii de formare profesională (atât publici, cât şi privaţi) creşte .  

Planul de acţiune al şcolii face parte din sistemul de asigurare şi de management al calităţii. 

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară ”Dumitru Moțoc” Bucureştia elaborat PAS-ul 

consultând cadrele didactice, personalul administrativ şi de sprijin, părinţii, elevii, agenţiile pentru 

ocuparea forţei de muncă, angajatorii şi asociaţii ale angajatorilor, consiliul local şi alţi factori 

interesaţi. 

1.1 Formularea viziunii și misiunii 
 

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară Dumitru Moţoc este furnizor de educaţie şi de 

formare profesională pentru domeniul industrie alimentară. Şcoala noastră își propune să ofere 

educație de calitate cu mijloace moderne, la standarde europene, cu implicarea în acest proces a 

partenerilor sociali: familie, agenţi economici, comunitatea locală. 

 

Viziunea Colegiului Tehnic de Industrie Alimentară “Dumitru Moțoc”: 

”Formarea unui absolvent în măsură să decidă asupra propriei cariere, 

a dezvoltării sale intelectuale și profesionale, activ integrat în viața socială” 

 

Viziunea derivă din idealul educațional de formare a personalității elevilor prin asigurarea unei 

pregătiri de calitate și prin însușirea de către aceștia a valorilor morale, culturale și etice. Ne dorim 

ca elevi și preșcolari  să beneficieze de o educație la standarde europene, pentru a se putea adapta la 

situațiile specifice unei societății în schimbare. 

 

Misiunea: „Formarea unor tineri adaptabili la dinamica pieţei muncii, compatibili cu cerinţele 

naţionale şi europene”  

 

Ne propunem să oferim șanse egale de integrare în clasa pregătitoare tuturor preșcolarilor, prin 

desfășurarea unui proces educațional la standarde ridicate și respectând particularitățile individuale 

și de vârstă ale acestora. 

Misiunea europeană a școlii și grădiniței noastre constă și în promovarea în cadrul proiectelor 

desfășurate a celor mai importante valori europene: democrația, demnitatea, libertatea, egalitatea, 

toleranța, respect pentru diversitatea culturală și lingvistică. 

 

1.2.Profilul actual al şcolii 
 

Prima şcoală autonomă de industrie alimentară şi cea mai mare din ţară, unică şi acum în 

Bucureşti ca profil, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară Dumitru Moţoc a cunoscut, în timp 

şi spaţiu, o evoluţie sinuoasă, dar benefică. 

 1947: documentele de arhivă dovedesc existenţa unor clase de industrie alimentară; 

 1948: se înfiinţează Şcoala Medie Tehnică de Industrie Alimentară Bucureşti; 

 1952–1955: se continuă activitatea sub numele de Centrul Şcolar pentru Industrie 

Alimentară Filimon Sârbu-Bucureşti, cu sediul în Str. Spătaru Preda nr. 16;  
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1966: se înfiinţează Liceul Industrial de Industrie Alimentară (L.I.I.A.), cu durata de 

şcolarizare de 5 ani; 

 1990: în cadrul liceului, se înfiinţează Şcoala Complementară, cu durata studiilor de 2 ani; 

1991: prin Ordinul Ministrului Învăţământului şi Ştiinţei nr. 6440/ 1991, se transformă în Grup 

Şcolar de Industrie Alimentară Bucureşti, care a funcţionat cu următoarele niveluri de învăţământ: 

liceu zi şi seral, şcoală profesională, şcoală complementară, şcoală de maiştri şi şcoală postliceală; 

2000: prin Ordinul Ministrului Educaţiei Naţionale nr. 4565/19.09.2000, s-a aprobat 

funcţionarea sub denumirea de Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară “Dumitru Motoc”. 

2010: s-a deschis Grădiniţa „Dumitru Moţoc”, înfiinţată prin O.M.E.C.T.S. 

nr.591/23.12.2010,ca parte integrantă din cadrul  Colegiului Tehnic de Industrie Alimentară” 

Dumitru Moţoc”; 

2018: unitatea școlară a redobândit statutul de Colegiu; 

2023: Grădiniţa „Dumitru Moţoc” a obținut acreditarea ARACIP; 

    Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară ”Dumitru Moţoc” se află în București, sectorul 5.  

Unitatea de învățământ este școală de stat, cu personalitate juridică, fără structuri subordonate, 

cu învățământ tradițional. Este amplasată într-o zonă semiperiferică și dezavantajată a orașului, din 

cauza șomajului ridicat și a comunităților dezavantajate. Procesul de învățământ, la forma de 

învățământ zi, se desfășoară în două schimburi.Limbile materne studiate sunt: limba română și limba 

rromani. Limbile moderne studiate sunt engleza și franceza. 

În perspectiva reformei învăţământului profesional şi tehnic, școala a optat pentru 

restructurarea şi modernizarea strategiei de pregătire, pentru modernizarea dotărilor şi pentru 

alinierea la strategiile de pregătire europene.  

 

Nivelurile de învățământ existente în anul școlar 2025-2026 sunt: 
 

Învăţământ preşcolar cu program prelungit : 5 grupe 

 1 grupă mică 

 2 grupe mijlocii  

 2 grupe mari 

Învățământ liceal la forma cu frecvență zi / seral : 

 23 clase învățământ liceal la forma cu frecvență zi 

 5 clase învățământ liceal la forma cu frecvență seral 

Învățământ profesional  la forma cu frecvență zi : 

 11 clase învățământ profesional   

 

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară ”Dumitru Moţoc” a manifestat o permanentă 

preocupare pentru ameliorarea procesului didactic, profesorii şcolii fiind implicaţi în numeroase 

activităţi care vizează îmbunătăţirea calităţii procesului didactic: 

Şcoala a fost cuprinsă în proiectul de reabilitare a infrastructurii, finanţat de Banca Europeană 

de Investiţii (BEI). Acest program a cuprins: reabilitarea spațiilor de învățare și cazare, 

reorganizarea bazei de practică, achiziționarea de mobilier și aparatură pentru laboratoare, 
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bibliotecă, crearea unui Centru de Documentare și Informare (CDI), menit să înlesnească noile 

abordări ale predării şi învăţării.  

Spaţiile de învăţământ sunt corespunzător dotate cu echipamente, utilaje, aparatură şi tehnică 

de calcul. 

În cadrul unui proiect bilateral România – Franţa, au fost puse bazele unui Centru de 

Documentare şi Informare (CDI). Informarea/formarea personalului necesar funcţionării unui 

CDI a început în anul 2006. Finanţarea necesară dotării acestuia s-a făcut în anul 2008 şi inaugurarea 

lui s-a făcut în 2009. 

Şcoala a devenit ”Centru de Resurse” - PROIECTE PHARE TVET RO 0108.01 şi PHARE 

TVET RO 0108.03, profesorii şcolii activând ca formatori sau autori ai materialelor elaborate în 

cadrul programului şi care vizează restructurarea învăţământului profesional şi tehnic românesc.  

A acumulat experiență ca ”Centru de formare-Filială a Casei Corpului Didactic a 

Municipiului Bucureşti” pentru sectorul 5, din anul 2003 până în 2010. În acest context,au fost 

satisfăcute nevoile de formare existente la nivelul unităţii de învăţământ sau ale unităților școlare 

din sectorul 5 și din municipiul București. 

Având în vedere că este singura şcoală de profil din București, aceasta recrutează elevi din 

întreaga regiune de dezvoltare București–Ilfov și din județele limitrofe: Giurgiu, Teleorman. Elevii 

din provincie fac naveta sau locuiesc în internatul școlii. 

Calitatea resursei umane este deosebită: 4 profesori autori de programe şcolare şi standarde de 

pregătire profesională în cadrul programului de reformă a învăţământului,  10 profesori autori de 

manuale şi auxiliare curriculare, 3 profesori metodiști. 

 

În prezent, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru Moţoc” funcţionează cu 

următoarele profiluri şi specializări: 

 

 ÎNVĂŢĂMÂNT LICEAL – forma de învățământ zi și seral: 

 Filiera Tehnologică 

Profilul: Resurse naturale şi protecţia mediului 

Domeniul: INDUSTRIE ALIMENTARĂ  

Specializările:  

 Tehnician analize produse alimentare 

 Tehnician în industria alimentară 

 Tehnician în morărit, panificație și produse făinoase 

 Tehnician în prelucrarea produselor de origine animală 

 

 ÎNVĂŢĂMÂNT PROFESIONAL – forma de învățământ zi:  

 Filiera Tehnologică 

Profilul: Resurse naturale şi protecţia mediului 

Domeniul: INDUSTRIE ALIMENTARĂ 

Calificările:  

 Brutar-patiser-preparator produse făinoase  

 Preparator produse din carne și pește  

 Operator în industria malțului și a berii 

 Operator în industria zahărului și a produselor zaharoase 

 Filiera Tehnologică 

Profilul: Tehnic 

Domeniul: ELECTROMECANICĂ 

Calificările:  

 Frigotehnist 

 Electromecanică, utilaje și instalații comerciale, electrocasnice și din industria 

alimentară 

 



 6 

 

 ÎNVĂŢĂMÂNT PREŞCOLAR cu program prelungit 

 1 grupă mică - 22 preșcolari 

 2 grupă mijlocie - 28 preșcolari 

 2 grupe mari - 41 preșcolari 

 

EFECTIVE  ELEVI  AN ŞCOLAR  2025– 2026 

Clasa Nr. clase Nr. Elevi 

IX 8 203 

X 6 143 

XI 5 106 

XII 4 73 

Total liceu zi 23 525 

Seral (IX-XIII) 5 111 

IX îp 3 81 

X îp 4 81 

XI îp 4 84 

Total îp 11 246 

TOTAL LICEU (zi+seral+îp) 39 882 

Grupa mică 1 22 

Grupa mijlocie 2 28 

Grupa mare 2 41 

Total grădiniţă 5 91 

TOTAL LICEU+GRĂDINIŢĂ 44 973 
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1.3.Evoluţia rezultatelor şi analiza rezultatelor anului şcolar 

precedent 
 

În anul școlar 2024-2025, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru Moțoc” a funcționat 

cu 5 grupe la învățământ preșcolar și 38 de clase: 17 de clase la învăţământul liceal zi, 7 clase la 

învăţământul liceal seral, 14 clase  la învăţământul profesional. 

Nivel de învățământ Clase  
Număr 

clase 

Număr 

elevi 

Învățământ LICEAL, ciclul 

inferior 

clasa a IX-a 6 158 

clasa a X-a 5 118 

TOTAL 11 276 

 

Învățământ LICEAL, ciclul 

superior 

clasa a XI-a 4 82 

clasa a XII-a 2 42 

TOTAL 6 124 

Seral (XI-XIII) 6 144 

TOTAL 6 144 

Clasa a IX-a învățământ 

PROFESIONAL 

Brutar-patiser-preparator produse 

făinoase  
2 49 

Preparator produse din carne și pește 1 24 

Operator în industria zahărului şi 

produselor zaharoase 
1 24 

Electromecanic utilaje şi instalaţii 

comerciale, electrocasnice şi din 

industria alimentară 

0,5 12 

Frigotehnist 0,5 13 

Total 5 122 

Clasa a X-a învățământ 

PROFESIONAL 

Brutar-patiser-preparator produse 

făinoase -dual 
1 19 

Brutar-patiser-preparator produse 

făinoase  
1 17 

Preparator produse din carne și pește-

dual 
1 16 

Operator în industria malţului şi a berii 0,5 9 

Operator în industria zahărului şi 

produselor zaharoase 
0,5 13 

Electromecanic utilaje şi instalaţii 

comerciale, electrocasnice şi din 

industria alimentară 

0,5 11 

Frigotehnist 0,5 13 

Total 5 98 

Clasa a XI-a învățământ 

PROFESIONAL 

Brutar-patiser-preparator produse 

făinoase 
1 20 

Preparator produse din carne și pește 0,5 6 

Operator în industria malţului şi a berii 0,5 10 

Operator în industria zahărului şi 

produselor zaharoase 
1 16 

Electromecanic utilaje şi instalaţii 

comerciale, electrocasnice şi din 

industria alimentară 

0,5 8 

Frigotehnist 0,5 8 

Total 4 68 
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Liceu zi și seral 

 
 

 

Învățământ profesional 

 

 
 

 

  

            Învățământ preșcolar 

 

 

 

 

 

 

 

clasa a IX-a clasa a X-a Total ciclu
inferior

clasa a XI-a clasa a XII-a Total ciclu
superior

Seral X-XII

6 5 11 4 2 6 7

158
118

276

85
42

127 145

Nr.clase Nr.elevi

Clasa a IX-a ip Clasa a X-a ip Clasa a XI-a ip Total ip

5 5 4 14

123
98

68

289

Nr.clase Nr.elevi

Grupa mică Grupa mijlocie Grupa mare Total grădiniţă

1 2 2 522 40 45
107

Nr.grupe Nr. Pre;colari
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Pentru a întări şi consolida reputaţia şi performanţele liceului, conducerea a considerat că 

este esenţial ca întreg personalul didactic şi nedidactic să adere la politicile şi procedurile asigurării 

calităţii, iar procesul de învăţare să fie îndreptat spre excelenţă. În acest sens, și-a propus satisfacerea 

aşteptării tuturor părţilor interesate de actul formării (clienţi, angajaţi, furnizori, parteneri). 

Managementul a avut în vedere: 

 Pentru o mai bună informare a personalului şi a elevilor, extinderea numărului de puncte 

de racordare la Internet; 

 Reacreditarea şcolii ca Centru de evaluare ECDL; 

 Identificarea metodelor de motivare a elevilor  pentru creșterea promovabilității la 

examenul de bacalaureat, prin proiectul ROSE 

 

Mișcarea elevilor 2024-2025 

 

Elevi/ 

Prescolari înscrişi la 

început de an şcolar 

Elevi/ 

prescolari 

veniţi 

ELEVI PLECAŢI 

Transferați/Retrași 

Elevi/ 

preșcolari rămaşi 

la sfârşit de an 

şcolar 

403 396 2 15 390 

LICEU 

SERAL 
145 0 0 145 

Învățământ 

profesional 
289 2 4 287 

Nivel 

preșcolar 
107 4 2 109 

 

 

LICEU IP Seral

403

289

145

390

287

145
2 2

015 4 0

Inscrisi la începutul anului școlar2024-2025 Rămași la sfârșitul anului școlar Veniti Plecați
Transferați/Retrași

 

Management şcolar 

nagement şcolar 
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 Mișcarea preșcolarilor 2024-2025 

 

 

2024-2025 Inițial Veniți Plecați Rămași 

Mică1 21 1 0 22 

Mijlocie 1 19 1 0 20 

Mijlocie 2 19 2 0 21 

Mare 1 24 0 1 23 

Mare 2 24 0 1 23 

Total 107 4 2 109 

 

 

 

 

Promovabilitate pe forme de învăţământ 

 2020- 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Liceu zi 90,40% 88,50% 82,25% 88,89% 91,54% 

Liceu seral 87,37% 77,25% 84,71% 66,66% 56,55% 

Învățământ 

profesional 
83,67% 78,27% 71,27% 68,50% 71,78% 

 

Grupa Mică Grupa Mijlocie 1 Grupa Mijlocie 2 Grupa Mare 1

21
19 19

24

1 1 2
00 0 0 1

22
20 21

23

Inițial Veniți Plecați Rămași

Liceu zi

Liceu seral

Învățământ profesional

88,50%

77,25% 78,27%
82,25%

84,71%

71,27%

88,89%

68,50% 66,66%

91,54%

56,55% 71,78%

2021 -2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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Forma de 

învățământ 

Elevi în 

evidență la 

sfârșit de an 

școlar 

Elevi promovați 

Elevi repetenți 

din cauza 

situației școlare 

Promovabilitate 

% 

2021-2022 

Liceu zi 391 346 27 88,50 

Liceu seral 167          129          25 77,25 

Învățământ 

profesional 

290 227 60 78,27 

2022-2023 

 

Liceu zi 396 352 44 82,25 

Liceu seral 157          133          19 84,71 

Învățământ 

profesional 

275 196 79 71,27 

2023-2024 

Liceu zi 
388 357 

9 88,89% 

Liceu seral 
150 94 

15 66,66% 

Învățământ 

profesional 
273 160 4 68,50% 

 

2024-2025 

Liceu zi 390 290 10 91,54% 

Liceu seral 150 94 15 56,55% 

Învățământ 

profesional 

287 206 7 71,78% 

     

 

 

 

 

 

LICEU

Învățământ profesional

Seral

48.15%

34.53

17.32%

                Distribuţia efectivelor de elevi pe forme de învăţământ la început de an școlar 
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Situația școlară înainte de examenul de corigenţă 2024-2025 

2024-
2025 

Inscrisi la 
începutul 

anului 
școlar2024-

2025 

Rămași 
la 

sfârșitul 
anului 
școlar 

Veniti 
Plecati 

Transferați 
Promovați 

iunie 
Cu 
SN 

Corigenti 
Repetenți 

prin 
purtare 

Repetenți 
prin 

situatie 
scolara 

la sfarsit 
interval 5 

Total 
liceu 

403 390 2 15 294 25 46 24 2 

Total 
ip 

289 287 2 4 181 29 2 74 1 

Total 
Seral 

145 145 0 0 67 19 0 59 0 

Total 
scoala 

837 822 4 19 542 73 48 157 3 

 

 

 

Situația școlară după rezultatele examenului de corigenţă 2024-2025 

2024-2025 

Elevi în 

evidenţă la 

sfărşit de an 

şcolar 

Elevi 

promovati 

Elevi 

repetenți 

prin purtare 

Elevi 

repetenţi  din 

cauza 

situaţiei 

şcolare 

Repetenți la 

sfârșitul 

anului 

Liceu zi 390 357 24 9 33 

Învățământ 

profesional 
287 206 74 7 81 

Liceu seral 145 82 59 4 63 

Total 822 645 157 20 177 

 

Elevi în evidenţă la sfărşit de
an şcolar

Elevi promovați Repetenți la sfârșitul anului

390
357

33

287 206

81

145 82

63

822

645

177

Liceu zi Învățământ profesional Liceu seral Total
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Promovabilitate pe tranşe de medii 

Medii generale 
cuprinse între: 

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8 - 8,99 9- 9.99 10 

Liceu zi 1 28 143 155 30 0 

Învățământ 

profesional 
3 56 70 66 11 0 

Liceu seral 2 22 41 17 0 0 

 

 

 

 

Liceu zi Învățământ profesional Liceu seral

1 3 2
28

56
22

143

70
41

155

66
1730 11 00 0 0

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8 - 8,99 9- 9.99 10

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8 - 8,99

9- 9.99

10

1
28

143
155

30
0 LICEU ZI

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8 - 8,99

9- 9.99

10

3

56

70

66

11

0

INVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8 - 8,99

9- 9.99

10

2
22

41
17

0
0

Liceu seral
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Promovabilitate 2024-2025 

 

   

 

MEDII LA PURTARE 2024-2025 

 

 

 

 

   

 
 
 

 

 

 

 

91.54%

71.78%
56.55%

78.77% LICEU

Învățământ profesional

Seral

Total

Medii de 2Medii de 3Medii de 4Medii de 5Medii de 6Medii de 7Medii de 8Medii de 9Medii de 10

36 12 1 1 32 22 22 52

244
LICEU

Medii de 2Medii de 3Medii de 4Medii de 5Medii de 6Medii de 7Medii de 8Medii de 9Medii de 10

62
3 5 7 21 17 16 27

139INVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL

Medii de
2

Medii de
3

Medii de
4

Medii de
5

Medii de
6

Medii de
7

Medii de
8

Medii de
9

Medii de
10

28

11
17

3
13 13

27
20

13

ÎNVĂȚĂMÂNT SERAL
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REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICĂRII PROFESIONALE , 

NIVEL 3 sesiunea iulie 2025 

Calificarea 

Profesională 
Inscrisi Prezenți 

Calificativ 
Respinși Neprezentaţi 

Excelent 
Foarte 

Bine 
Bine Satisfăcător 

Brutar-patiser-

preparator 

produse făinoase 
19 19 12 1 6 0 0 0 

Preparator 

produse din 

carne şi peşte 
4 4 3 1 0 0 0 0 

Operator în 

industria 

zahărului și 

produselor 

4 4 2 2 0 0 0 0 

Operator în 

industria 

malțului și a 

berii 

8 8 4 4 0 0 0 0 

Frigotehnist 7 7 4 3 0 0 0 0 

Electromecanic 

utilaje și 

instalații 

comerciale, 

electrocasnice și                                    

din industria 

alimentară 

5 5 1 4 0 0 0 0 

Total 47 47 26 15 6 0 0 0 

 

 

 
 

 

REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICĂRII PROFESIONALE , 

NIVEL 4  

sesiunea iunie 2025 

Specializarea Înscrişi  Prezenți Admiși Excelent 
Foarte 

Bine  
Bine  Satisfăcător  Neprezentați 

Tehnician 

analize produse 

alimentare  
49 48 48 15 28 5 0 1 

Tehnician în 

industria 

alimentară  
15 14 14 4 10 0 0 1 

TOTAL 64 62 62 19 38 5 0 2 

 

 

0

50

Inscrisi Prezenti Excelent Foarte bine Bine Satisfăcător

47 47

26

15
6 0

EXAMEN DE CERTIFICARE A CALIFICĂRII PROFESIONALE-
NIVEL 3 



 16 

 

 

 
 

 

SITUAŢIA LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 

 

An școlar 2021-2022 

Sesiunea Iunie-

Iulie Total Inscrisi zi Promovati Inscrisi seral Promovati 

Serie curenta 15 13 6 2 0 

Serie anterioara 29 23 7 6 2 

total 44 36 13 8 2 

 
 

 

 

SESIUNEA IUNIE – IULIE 

 

 

Inscrisi Prezenți Promovați

64 62 62

EXAMEN DE CERTIFICARE A CALIFICĂRII PROFESIONALE , NIVEL 4 

Inscrisi Prezenți Promovați

Serie curenta

Serie anterioara
total

Total
Inscrisi zi

Promovati Inscrisi
seral

Promovati

15 13
6

2 0

29 23
7 6 2

44 36
13 8 2

Sesiunea iulie 2022

Serie curenta Serie anterioara total

promoție 
curentă

promoție 
anterioară

TOTAL

30,43%

36,11%

33,33%

25%

40%

31,03%

34,09%

liceu zi liceu seral

total
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Promovabilitate 

iunie- Iulie 2022 
Promoție 

curentă 
Promoție 

anterioară 
TOTAL 

liceu zi 46.15% 30.43% 36.11% 

liceu seral 0.00% 33.33% 25% 

total 40% 31.03% 34.09% 

 

Sesiunea august Total Inscriși zi Promovați 
Inscriși 

seral 
Promovați 

Serie curenta 28 25 1 3 2 

Serie anterioara 25 18 7 7 3 

Total 53 43 8 10 5 

 

 

Serie curenta Serie anterioara total

15

29

44

13

23

36

6 7

13

2

6
840,00%

31,03% 34,09%

Sesiunea iulie 2022

Total

Inscrisi zi

Promovati

Inscrisi seral

Promovati

Promovabilitate  (%)

Serie curenta

Serie…

total

Total Inscrisi zi Promovati Inscrisi seral Promovati

28
25

1
3 2

25
18

7 7
3

53
43

8 10
5

Sesiunea August 2022

Serie curenta Serie anterioara total
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Promovabilitate 

august 
Promoție 

curentă 
Promoție 

anterioară 
TOTAL 

Liceu zi 4% 38.89% 18.60% 

Liceu seral 66.65% 42.86% 50% 

Total 10.71% 40% 24.53% 

 

 

4%

38,89%

18,60%

66,65%

42,86%

50%

10,71%

40%

24,53%

promoție curentă

promoție anterioară

TOTAL

liceu zi liceu seral total

Serie curenta Serie anterioara Total

28
25

53

25

18

43

1

7 8

3
7

10

2 3
510,71% 40%

24,53%

Sesiunea august 2022

Total

Inscriși zi

Promovați

Inscriși seral

Promovați

Promovabilitate  (%)

Serie curenta
Serie anterioara

total

Total Inscrisi zi Promovati Inscrisi
seral

Promovati

36 31

7 5 2

41
29

14 12 5

77
60

21 17
7

Bacalaureat iulie-august 2022

Serie curenta Serie anterioara total



 19 

 

Bacalaureat 

iulie/august 
Total Inscrisi zi Promovati Inscrisi seral Promovați 

Serie curenta 36 31 7 5 2 

Serie anterioara 41 29 14 12 5 

Total 77 60 21 17 7 

 

 

Promovabilitate 

iulie/august 
Promoție curentă Promoție anterioară TOTAL 

Liceu zi 23% 48.28% 27.27% 

Liceu seral 40.00% 0.24% 41% 

Total 25.00% 46% 36.36% 

 

 

An școlar 2022-2023 
Bacalaureat - sesiunea iunie-iulie 2023 

Sesiunea Iunie- 

Iulie 2023 Total Prezenți Inscrisi zi Promovati Inscrisi seral Promovati 

Serie curenta 31 31 31 11 0 0 

Serie anterioara 22 14 18 4 4 0 

total 53 45 36 15 4 0 

23%

48,28%

27,27%

40,00%

0,24%

41%

25,00%

46%

36,36%

promoție curentă

promoție anterioară

TOTAL

liceu zi liceu seral total
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Promovabilitate iunie- Iulie 

2023 
Promoție curentă Promoție anterioară TOTAL 

liceu zi 35.48% 28.57% 33.33% 

liceu seral 0.00% 0.00% 0% 

total 35.48% 28.57% 33.33% 

 

 

Sesiunea august 2023 

Sesiunea 

august 
Total Inscriși zi Prezenți Promovați 

Inscriși 

seral 
Prezenți Promovați 

Serie curenta 49 46 41 4 3 3 0 

Serie 

anterioara 
15 8 6 1 7 5 1 

Total 64 54 47 5 10 8 1 

 

Serie curenta

Serie anterioara

total

Total
Inscrisi zi

Promovati
Inscrisi seral

Promovati

31 31

11

0
0

22
18

4 4
0

53 49

15
4

0

Sesiunea iulie

Serie curenta Serie anterioara total

promoție curentă

promoție anterioară

TOTAL

35,48%

28,57%

33,33%

0,00%

0,00%

0%

35%

28,57%

33,33%

PROMOVABILITATE iunie-iulie 2023

liceu zi liceu seral total



 21 

 

 

 

Promovabilitate august Promoție curentă Promoție anterioară TOTAL 

liceu zi 8.88% 16.66% 10.64% 

liceu seral 0% 20% 12.5% 

total 8.88% 18.18% 10.9% 

 

 

 

 

Total Inscrisi zi Promovati Inscrisi seral Promovati

49 46

4 3 0

15
8

1
7

1

64
54

5
10

1

Sesiunea August 2023

Serie curenta Serie anterioara total

8,88%

16,66%

10,64%

0%

20%

12,50%

8,88%

18,18%

10,90%

promoție curentă

promoție 
anterioară

TOTAL

liceu zi liceu seral total

Serie curenta Serie anterioara Total

80

37

117

77

26

103

72

20

92

15
5

20
3 11 14

3 9 12
0 1 1

Bacalaureat iunie-august 2023

Total Inscriși zi Prezenți Promovați Inscriși seral Prezenți Promovați
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Sesiunea iunie 

august 2023 Total Inscriși zi Prezenți Promovați 

Inscriși 

seral Prezenți Promovați 

Serie curenta 80 77 72 15 3 3 0 

Serie 

anterioara 37 26 20 5 11 9 1 

Total 117 103 92 20 14 12 1 

 

 

Promovabilitate iulie/august Promoție curentă Promoție anterioară TOTAL 

Liceu zi 20.83% 25% 21.74% 

Liceu seral 0.00% 11.11% 8.33% 

Total 20.19% 

 

 

An școlar 2023-2024 
Bacalaureat - sesiunea iunie-iulie 2024 

 

Promoție curentă

Promoție anterioară

TOTAL

20,83%

25%

21,74%

0,00%

11,11%

8,33%

PROMOVABILITATE BACALAUREAT 2022-2023

Liceu seral Liceu zi

Serie curenta

Serie anterioara
total

0

100

200

Total
Inscrisi zi

Promovati zi
Inscrisi seral

Promovati
seral

80 80
23

0 0

33 24 7 9 3

113 104
30 9 3

Sesiunea iulie 2024

Serie curenta Serie anterioara total
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Sesiunea iunie-

Iulie 2024 
Total 

Inscrisi  

zi 

Prezenți 

ZI 

Promovati 

ZI 

Inscrisi  

seral 
Prezenți seral 

Promovati 

seral 

Serie curenta 80 80 79 23 0 0 0 

Serie anterioara 33 24 17 7 9 7 3 

total 113 104 96 30 9 7 3 

 

 

 

Promovabilitate iunie- 

Iulie 2024 
Promoție curentă Promoție anterioară 

TOTAL  

promovabilitate 

liceu zi 29.11% 29.14% 

31.73% liceu seral 0.00% 42.86% 

total 29.11% 41.67% 

 

Sesiunea  

August 2024 
Total 

Inscriși  

zi 

Prezenți 

zi 

Promovați 

zi 

Inscriși  

seral 

Prezenți 

seral 

Promovați 

seral 

Serie curenta 57 57 49 11 0 0 0 

Serie anterioara 24 19 16 7 5 2 0 

Total 81 76 65 18 5 2 0 

promoție curentă

promoție anterioară

TOTAL

29,11%

29,14%

28,85%

0,00%

42,86%

43%

29%

41,67%

31,73%

PROMOVABILITATE  iuie-iulie 2024

liceu zi liceu seral total

Total Inscrisi zi Promovati
seral

Inscrisi seral Promovati
seral

57 57

11
0 0

24 19
7 5 0

81 76

18
5 0

Sesiunea August 2024

Serie curenta Serie anterioara total
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Promovabilitate 

august 
Promoție curentă Promoție anterioară TOTAL 

liceu zi 22.45% 36.84% 23.68% 

liceu seral 0% 0% 0. % 

total 22.45% 36.84% 23.68% 

 

Bacalaureat - sesiunea iulie-august 2024 

 

Sesiunea 

Iulie-august Total 

Inscriși 

Liceu zi 

Prezenți 

zi 

Promovați 

zi 

Inscriși 

Liceu seral 

Prezenți 

seral 

Promovați 

seral 

Serie curenta 91 91 88 34 0 0 0 

Serie 

anterioara 42 32 14 14 10 7 3 

Total 133 123 102 48 10 7 3 

22,45%

36,84%

23,68%

0%

0%

0,00%

22,45%

36,84%

23,68%

promoție 
curentă

promoție 
anterioară

TOTAL

liceu zi liceu seral total

0

50

100

150

Serie curenta Serie anterioara Total

91

42

133

91

32

123

88

14

102

34
14

48

0 10 10
0 7 70 3 3

Bacalaureat iulie-august 2024

Total Inscriși  Liceu zi Prezenți zi Promovați zi Inscriși  Liceu seral Prezenți seral Promovați seral
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Promovabilitate iulie/august Promoție curentă 
Promoție 

anterioară 
TOTAL 

Liceu zi 38.64% 43.75% 47.06% 

Liceu seral 0.00% 42.86% 42.86% 

Total 39.23% 

 

An școlar 2024-2025 
Bacalaureat - sesiunea iunie-iulie 2025 

Sesiunea 

iunie-

Iulie 

2025 

Total 
Inscrisi  Prezenți 

Absenți 

zi 
Promovati Inscrisi  Prezenți 

seral 

Absenți 

seral 
Promovati 

seral 

zi ZI   ZI seral   

Serie 

curenta 
17 17 16 1 7 0 0 0 0 

Serie 

anterioara 
32 27 25 2 6 5 3 2 0 

total 49 44 41 3 13 5 3 2 0 

 

Promoție curentă

Promoție anterioară

TOTAL

38,64%

43,75%

47,06%

0,00%

42,86%

42,86%

PROMOVABILITATE BACALAUREAT 2023-2024
39.23%

Liceu seral Liceu zi

Total

Inscrisi

Prezenți

Absenți zi

Promovati

Inscrisi

Prezenți seral

Absenți seral

Promovati seral

0

0

0

0

17

17

16

1

7

0

0

0

0

32

27

25

2

6

5

3

2

0

49

44

41

3

13

5

3

2

0

Serie curenta Serie anterioara total
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Promovabilitate iunie- 

Iulie 2025 
Promoție curentă Promoție anterioară 

TOTAL  

promovabilitate 

liceu zi 43.17% 24% 

29.54% liceu seral 0.00% 0.00% 

total 43,75% 21,43% 

 

 

Sesiunea 

august 

2025 

Total 
Inscrisi  

zi 

Prezenți 

ZI 

Absenți 

zi 

  

Promovati 

ZI 

Inscrisi  

seral 

Prezenți 

seral 

Absenți 

seral 
Promovati 

seral 

  

Serie 

curenta 
18 13 9 4 2 5 4 1 0 

Serie 

anterioara 
26 22 19 3 4 4 3 1 1 

total 44 35 28 7 6 9 7 2 1 

 

 

Promoție curentă

Promoție anterioară

43,17%

24%
0,00%

0,00%

43,75%

21,43%

PROMOVABILITATE  -iulie 2025
29,54%

liceu zi liceu seral total

Total

Inscrisi

Prezenți

Absenți zi

Promovati

Inscrisi

Prezenți seral

Absenți seral

Promovati seral

0

0

0

0

18

13

9

4

2

5

4

1

0

26

22

19

3

4

4

3

1

1

44

35

28

7

6

9

7

2

1

Serie curenta Serie anterioara total
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Promovabilitate 

august 
Promoție curentă Promoție anterioară TOTAL 

liceu zi 22.22% 18.18% 21.43% 

liceu seral 0% 33.33% 0. % 

total 11.76% 22.73% 22.22% 

 

Bacalaureat - sesiunea iulie-august 2025 

Sesiunea 

iunie-

august 

2025 

Total 
Inscrisi  Prezenți 

Absenți 

zi 
Promovati Inscrisi  Prezenți 

seral 

Absenți 

seral Promovati 

seral 

zi ZI   ZI seral   

Serie 

curenta 
28 23 19 4 9 5 4 1 0 

Serie 

anterioara 
40 35 30 5 10 5 3 2 1 

total 68 58 49 9 19 10 7 3 1 

 

liceu zi

liceu seral

total

22,22%

0%

11,76%

18,18%

33,33%

22,73%

Axis Title

PROMOVABILITATE  -august 2025
20%

Promoție curentă Promoție anterioară
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Total

Inscrisi

Prezenți

Absenți zi

Promovati

Inscrisi

Prezenți seral

Absenți seral

Promovati seral

0

0

0

0

28

23

19

4

9

5

4

1

0

40

35

30

5

10

5

3

2

1

68

58

49

9

19

10

7

3

1

Serie curenta Serie anterioara total

liceu zi

liceu seral

total

47,13%

0,00%

39,13%

33,33%

33,33%

33,33%

PROMOVABILITATE BACALAUREAT 2024-2025
35.71%

Promoție anterioară Promoție curentă
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În anul şcolar 2024-2025, au fost desfăşurate activităţi specifice domeniului de perfectionare si formare 

continuă, după cum urmează: 

- s-a reactualizat situaţia privind formarea continuă a managerilor, a personalului didactic, didactic 

auxiliar şi nedidactic; 

- s-au făcut informări privind necesitatea acumulării a 90 credite transferabile prin formare continuă la 

fiecare 5 ani; 

- au fost informaţi mentorii/responsabilii de arii curriculare/catedră/profesorii cu experiență privind 

activităţile de mentorat; 

- s-a realizat preînscrierea şi efectuarea primei inspecţii curente/de specialitate; 

- au fost depuse dosare pentru înscrierea la grade didactice şi pentru definitivare în învăţământ; 

 -a fost adusă la cunostința cadrelor didactice oferta de formare a diverselor entități educaționale. 

 Diseminarea acestor activități a fost realizată prin intermediul adresei de postă electronica, a 

grupurilor de whatsapp dar si la avizierul scolii. 

S-au desfăşurat activităţi de formare continuă la CCD/universităţi/alți furnizori de formare continuă. 

A fost realizată activitatea de recunoaștere și echivalare în CPT a competențelor dobândite în cadrul 

programelor pentru abilitare funcțională. 

Cadrele didactice din școala noastră au ales să își îmbunătățească metodele de predare și să le adapteze 

mediului educațional din spațiul virtual participând la cursuri de formare online și webinarii. 

Cursurile la care au participat cadrele didactice au fost:  

 Utilizarea inteligenței artificiale(IA) în predare și învățare 

 Consilierea și orientarea în managementul educațional 

 Pedagogie Digitala- Universitatea București  

 “Managementul invatarii. Strategii de invatare eficienta”  

 „Pedagogii Alternative Și Nonformale  

 „Educația Viitorului. Competențe Digitale Și Inteligența Artificială”, 

 Abordarea integrată a activităților didactice din perspectiva unui examen de 

definitivat/gradul II în învățământul preșcolar și primar  

 Strategii de învățare bayate pe Storytelling in pedagogia dramatica  

 Curs interactiv de tehnici de teatru pentru profesori 

 Program de formare a personlului școlar în sănătatea mintală și bunăstarea emoțională 

 Workshop Adictii- formare on line 
 MENTORAT cu Inspirație 

 „Educație emoțională, vorbit în public și educație pentru sănătate”  

 Strategii de invatare bazate pe storytelling in pedagogia dramatica  

 Cum să faci o activitate de craciun fara efort si stres  

 Cum să ghidezi copilul spre o cariera de succes: importanta autocunoasterii si orientarii 

vocationale  

 Cum sa nu iti faci singur zile negre  

 „Scopul Vieții”,  

 „Metoda Raicu”,  

 Voluntariatul ca modalitate de exersare a comunicarii nonviolente  

 Build the change tiger webinar  

 Tu contezi! Arta de a te pune pe primul loc  

 Together for green schools  

 

Formare profesională continuă 
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 Bune Practici În Educația Parentală în cadrul proiectului Start in educație, Managementul 

Clasei de Elevi  

 Cum utilizezi dispay-urile interactive pentru lecții eficiente și captivate 

 Cursul Intensiv Celta„Cum Să Modelez „Compus”  

 Managementul incluziunii școlare 

 Abordări moderne în psihopedagogia specială 

 Forța emoțiilor și drumul către succes 

 Curs vocațional în domeniul protecției consumatorilor 

 Curs Protecția Mediului – decarbonizare – amprenta de carbon – Fii Un Exemplu 

 Cursul de pregătire a personalului didactic pentru funcția de coordonator pentru proiecte 

europene(în desfășurare) 

 Workshop ”Limbajul semnelor românești spre cunoaștere pentru integrarea elevilor  

deficienți de auz 

 Conferința online ”Pedagogii alternative și nonformale- beneficiile teatrului în educație”, 

 Conferința online ”Cum creăm un climat de siguranță psiho-socială la școală  

 Conferința „Pedagogii alternative și non-formale - Beneficiile teatrului în educație” 

 Conferinta ”Copilul tau, campion la viata”  

 Conferința Pan-UE „Educația Digitală „-PRIMERA COURSES, Co-funded by the Erasmus 

+ Programme of the European Union, online  

 Conferința Națională cu participare Internațională, "Strategii de învățare bazate pe 

storytelling în pedagogia dramatică,  

 Conferința ”Educația salvează vieți. Acțiuni pentru un viitor fără dezastre” 

 Conferința „Literația, O Privire Din Culise”  

 Conferința Celta Day,  

 Sesiune interactivă online de training ”Exemple de bune practici în educație” 

 Webinar ”Cum să faci activități memorabile prin educația STE(A)M 

 Webinarul online „Inteligența emoțională în școli, nu bullying” 

 Webinar- ”Managementul Învatarii. Strategii de invatare eficienta  

 Teaching Younger Learnes Naturally - webinar  

 Webinar educațional ”Starea de bine a educatorului”  

 Webinar Hour of Code 

 Webinar de Orientare profesională 

 AtelieR de cuvinte: “Cum sa faci o activitate de Craciun fara efort si stres” (webinar)  

 Attending the Build the Change Tiger -webinar 

 Webinarul ,,Scopul Vieții,  

 Les enjeux de l’evaluation certificative, exemple du DELF 

 Cum creezi o lectie interactive cu Eduboom 

 Cum gestionez o clasa in care exista si copii cu cerinte educationale speciale? 

 Cum reactionez la bullying si cum il diminuez? 

 Seminar online ”Cum să modelăm comportamentul genial și să sprijinim, în același timp, 

comportamentele dificile?” 

 Seminar online ”5 limbaje ale iubirii, 5 limbaje ale învățării”,  

 ATELIERELE de formare pentru abilitare funcțională ”Învățarea Creativă Și Atractivă 

 Simpozion ”Comunicare relațională nonviolenta”Abordari interdiscipinare actuale prin 

exemple de bune practice.  

 Simpozion național cu participare Internațională ”Arta povestirii, metodă interactivă în 

arta educației-implicații în dezvoltarea socioemoțională a copiilor  

 Din culisele matematicii- intre intuițive si abstractizare 
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 În anul școlar 2024-2025, au fost desfășurate o serie de proiecte, programe și activități 

extracurriculare la nivelul școlii. Responsabilii activităților extracurriculare au fost prof. 

diriginți și profesorii pentru învățământ preșcolar. A fost întocmită și respectată planificarea 

acestor activități, potrivit standardelor actuale privind conceperea și desfășurarea activităților de 

către fiecare diriginte și învățător, în parte.  

 Pentru fiecare activitate propusă și desfășurată de către cadrele didactice responsabile, a fost 

încheiat câte un proces-verbal, alături de fișa activității. Au fost centralizate procesele verbale 

ale fiecăreia dintre activitățile desfășurate, fiind avizate de către conducerea unității școlare și 

înregistrate de către secretariat.  

 S-a insistat pe promovarea unor activități menite să dezvolte la elevii capacități și deprinderi 

moral-civice, de într-ajutorare, ecologice si de dezvoltare a simțului estetic si creativ.  

 

Cadrele didactice și elevii au participat la derularea următoarelor proiecte și programe în anul școlar 

2024-2025: 

Proiect municipal   ”R.E.S.P.E.C.T. și mă implic!” 

Proiect Municipal  Educațional ”Trenul Interculturalității 

Proiect ”Etichete” 

Proiect ”Gustă cu atenție. Bucură-te de moment” 

Proiect ”Liga liceelor” 

Proiect Clades non timeo - ”Ziua Mondială pentru Reducerea Dezastrelor Naturale” 

Proiect educațional ”Cu Dumnezeu în vers și slovă”Ediția a III-a 

Proiect educațional Alimentația sănătoasă: Carnea păsărilor de curte. Carnea de vânat. Ouăle 

Proiect Regional ”Învățați să ajutați” 

Proiectul Educațional-Concurs Județean „Anotimpurile”-„Ajutăm și protejăm natura” 

Proiectul Educațional-Concurs Județean „Anotimpurile”-„Primăvara sufletului meu” 

Proiect Rămâi în joc . STOP violenței prin sport! 

Concurs municipal de arte vizuale ”Dulce Primăvară Europeană” 

Concurs ASUS Learn & Compete 2025 Calculatoare Colaborare. Competiție. 

Concurs ”Iubirea față de Dumnezeu și de aproapele” 

Concurs ”Voluntar pentru viață”, Proiect ”Învățați să ajutați” 

Concurs ”Voluntari pentru viață” 

Concurs dedicat elevilor cu CES 

Concurs Național de creație literară ”Tinere condeie ” 

Concurs Regional ”În lumea emoțiilor” 

Concurs"DIALOGURI CROMATICE: Reflecții despre Iarnă" 

Concurs„Crăciunul în casa mea” 

Concurs„Sus române, ridică-ți fruntea, căci azi ești liber în țara ta” 

Concurs Dulciuri de Poveste Ediția a IV-a 

Excursie la Moara de hartie , Comana  

Expoziția de desene și colaje 

Implementare proiect „Infuzare elemente de educaţie media” 

Meseria cale spre succes” 

Olimpiada Națională de Industrie Alimentară 

 

Proiecte, programe și 

activități extrașcolare 
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Pe urmele Sfinților Români”Ediția a X-a  

Planet Youth 

Activitate „1 Decembrie – Marea unire a românilor” 

Activitate„24 Ianuarie – Unirea moldovei cu Țara Românească” 

Activitate„Ziua liceului” 

Serbare de Crăciun 

Târg Educațional pentru învățământ dual și profesional -O carieră de succes 

Ziua Armatei române 

Ziua Holocaustului 

Ziua Internațională a Pădurilor  

Ziua Mondială a Apei  

Ziua Planetei Pământ  

Ziua porților deschise 
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 Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru Moțoc” are un Cabinet de Consiliere școlară 

amenajat și un consilier școlar încadrat cu normă întreagă. Din activitatea cosilierului remarcăm 

următoarele activitati desfășurate în anul școlar 2024-2025: 

1.ACTIVITATEA CENTRULUI MUNICIPIULUI BUCUREŞTI DE ASISTENŢĂ 

PSIHOPEDAGOGICĂ (CMBAP) ȘI A CABINETELOR ȘCOLARE ȘI INTERȘCOLARE DE 

ASISTENŢĂ PSIHOPEDAGOGICĂ  

1.1 RAPORT DE ACTIVTIATE 

 

Număr 

total 

activități  

După tipul activității: Tematica activităților 

Nr. 

activități 

individua

le   

Nr. 

activități 

de grup 

Autocunoaștere  

Nr. activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți în 

cabinet 

Profesori 

Comunicare 

și abilități 

sociale 

Nr. activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți în 

cabinet 

Profesori 

Managemen

tul 

informațiilo

r și învăţării 

Nr. activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți în 

cabinet 

Profesori 

Planificarea 

și 

dezvoltarea 

carierei  

Nr. 

activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți 

Profesori 

Stil de 

viaţă 

sănătos 

Nr. 

activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți  

Profesori 

Nr. 

activități 

metodice  

228-
individual 
10 grup 

30-preșc 

94-liceu 

45-părinți 

59-cadre 

didactice 

10 

2-preșcolari 

8-liceu 

2-preșcolari 

26-elevi 

3-părinți 

3-cadre didactice 

 

22-preșcolari 

38-elevi 

25-părinți 

36-cadre 

didactice 

 

 

4-preșcolari 

15-elevi 

10-părinți 

8-cadre 

didactice 

 

0-preșcolari 

5-elevi 

2-părinți 

10-cadre 

didactice 

 

2preșcolari 

10-elevi 

5-părinți 

2-cadre 

didactice 

 

96 

 

915 
benefici

ari 

Număr de persoane distincte 

care au beneficiat 

de consiliere individuală  

Preșcolari ELEVI PĂRINŢI CADRE DIDACTICE 

155 20 66 25 44 

Consiliere de 

grup în  

    cabinet 

Preșcolari ELEVI 

PĂRINŢI 
CADRE 

DIDACTICE 

Nr.  grupuri 
Nr. 

elevi 

Nr.  

grupuri 

Nr. 

elevi 
Nr.  grupuri 

Nr. 

părinţi 

Nr.  

grupuri 

Nr. 

cad

re 

did

acti

ce 

2 4 8 12 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

Consiliere şcolară 
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  Nr. activități Nr. beneficiari 

Activități de 

consilierea cu elevii  

Autocunoaștere  20 381 

Comunicare și abilități 

sociale 

40 433 

Managementul 

informațiilor și învăţării 

14 216 

Planificarea și 

dezvoltarea carierei  

10 111 

Stil de viaţă sănătos 10 150 

Total:  94 1291 

 

 

  
Nr. 

cazuri 

Nr. activități 

individual 

Nr. activități 

grup 

Activități de 

consilierea 

individuală/grup 

Copii cu CES 33 15 3 

Copii cu părinți 

plecați în străinătate 

- - - 

Copii cu risc de 

abandon 

- - - 

Copii implicați în 

situații de violență 

- - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Centrul de documentare și informare și-a intrat în drepturi depline în anul școlar 2015-2016.  

Printre cele mai importante activități derulate acest spațiu, amintim: 

Proiectarea şi planificarea activităţilor Centrului de Documentare şi Informare (CDI) 

Centrele de Documentare şi Informare au o misiune grea și scopul este de a contribui la reuşita şcolară 

a elevilor, la o integrare socială şi profesională. 

CDI-urile sunt structuri moderne, flexibile, deschise, adaptate acestei perioade - era digitală în care 

trăim și mai ales trebuie să fie capabile să răspundă cerințelor actuale ale tinerilor – principalii 

utilizatori/beneficiari din unitățile de învățământ. 

După discuţii pe care le-am avut cu beneficiarii Centrului de documentare și informare am întocmit 

un Plan Managerial, Activități propuse a se desfășura în anul școlar 2024-2025 cu rol orientativ; 

acestea vor fi suplimentate cu activităţi care apar  ulterior.  

Activitatea educativă în  anul şcolar 2024-2025 a fost centrată pe formarea la elevi a unor atitudini și 

comportamente cetăţeneşti raportate la valorile autentice ale democraţiei. 

 

 

 

Nr. 

crt. 

Denumirea activității 

 

1.  Prezentarea noilor utilizatori: funcțiile, organizarea fizică  și intelectuală a CDI/bibliotecă 

2.  ”Alimentația sănătoasă/proiect educational. Carnea păsărilor de curte, carnea de vânat, 

ouăle” 

3.  ”Trenul interculturalității”/ ediția a III-a 

4.  ”Dulce primăvară europeană”/ ediția a III-a 

5.  RESPECT și Mă implic!  - Împreună prindem curaj! /proiect 

6.  

 

Violența lasă urme…. și în suflet 

7.  Intâlnire cu elevi de succes  al școlii 

8.  Fotbal-echipa școlii/Poliție/Jandarmerie 

9.  Proiecte de suflet-Colinde/Dulciuri de poveste 

10.  Proiect Etichete 

11.  Ședințe și lectorate, 

12.  Consilii ale elevilor, profesorale 

13.  Activități de prevenire violență, bullying 

14.  Teatru Forum 

15.  Activități prilejuite de diferite evenimente: Ziua Limbilor europene, comemorare Holocaust, 

Ziua Națională,  Sărbătoarea Halloween, 1 Decembrie, 15 ianuarie, 24 ianuarie, Ziua 

Internațională a Francofoniei, 9 Mai în CDI Moțoc 

16.  Asociația Cultul Eroilor Regina Maria  

17.  Expoziții cu lucrările elevilor: Desene de Haloween, Crăciun, Dragobete, Mărțișor, machete 

din materiale reciclabile; expoziții tematice. 

18.  Curs Prim Ajutor 

 

Centrul de Documentare şi Informare 
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1.4. Contextul naţional 
 

Planificarea strategică a ofertei de formare profesională prin învăţământ profesional şi tehnic 

(IPT) are caracter naţional şi este realizată în raport cu obiectivele asumate de România ca stat 

membru al Uniunii Europene.  

Obiectivul major al planificării strategice a ÎPT constă în creşterea contribuţiei 

învăţământului profesional şi tehnic la tranziţia rapidă şi eficientă către o economie competitivă, 

bazată pe inovare şi cunoaştere, participativă şi incluzivă. 

Aspectelor mai sus menţionate le adăugăm provocările generate de fenomenul rapid al 

îmbătrânirii demografice, de fluxurile migraţiei externe, ceea ce ne conduce la concluzia că ÎPT va fi 

sistematic solicitat să răspundă unor nevoi, de cele mai multe ori imediate, ale angajatorilor din 

România.   

Învăţământul profesional şi tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al 

educaţiei: economic şi social. Prin urmare, ÎPT nu poate răspunde, în sens restrâns, cerinţelor imediate 

ale unui loc de muncă; el trebuie să asigure pregătirea pentru o carieră de succes, care presupune 

integrare socio - profesională. În aceste condiţii, învăţământul profesional şi tehnic trebuie văzut ca 

o etapă în procesul învăţării pe parcursul întregii vieţi, ce este imediat urmată de învăţarea la locul de 

muncă, în vederea adaptării la cerinţele acestuia.  

Prin urmare, prognoza ofertei ÎPT trebuie să coreleze două direcții:  

 cerere previzionată a forţei de muncă; 

 tranziţia de la şcoală la viaţa activă. 
Crearea unor unităţi economice noi, cu profile de activitate extrem de diverse şi statutul 

României de membru al Uniunii Europene conduc la sporirea necesarului de personal calificat. Odată 

cu alinierea sistemului de învăţământ românesc la cerinţele celui european, absolvenţii vor putea 

lucra atât în România, cât şi în ţări membre ale Uniunii Europene, ceea ce reprezintă o oportunitate 

pentru aceştia. Statutul de stat membru al Uniunii Europene a determinat și obligația de a realiza un 

raport al stării învățământului, publicat la nivelul Comisiei Europene, Monitorul educației și 

formării 2021, care conține 27 de rapoarte de țară individuale. Acest volum se bazează pe cele mai 

actuale evidențe cantitative și calitative pentru a prezenta și evalua principalele măsuri politice 

recente și în desfășurare din fiecare stat membru al UE. Prin urmare, acesta vine în completarea altor 

surse de informații care oferă descrieri ale sistemelor naționale de educație și de formare. 

 

Priorităţi la nivel naţional: 

 Adaptarea ofertei educaţionale pentru învăţământul profesional şi tehnic  

 Creşterea calităţii parteneriatului social pentru dezvoltarea învăţământului profesional 

şi tehnic 

 Dezvoltarea infrastructurii educaţionale a unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic 

 Dezvoltarea resurselor umane din unităţile de învăţământ profesional şi tehnic 

 Promovarea învăţământului profesional şi tehnic 

 

Învăţământul profesional şi tehnic (ÎPT) trebuie să contribuie prin oferta educaţională şi prin 

calitatea formării profesionale a absolvenţilor la realizarea unei cât mai bune inserţii a acestora pe 

piaţa muncii, la dezvoltarea durabilă a comunităţilor, în condiţiile asigurării coeziunii economice şi 

sociale.  
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1.5 Priorităţi şi obiective la nivel regional şi local 
 

Consorţiul Regional al Regiunii Bucureşti-Ilfov îşi exprimă viziunea asupra TVET, prin două 

direcţii majore de acţiune:  

o Adaptarea ofertei educaţionale la nevoile de dezvoltare economico – socială durabilă de la 

nivel local, regional şi naţional, precum şi la interesele şi nevoile de educaţie şi de formare ale elevilor. 

o Asigurarea calităţii actului educaţional, ca bază a succesului inserţiei socio – profesionale a 

absolvenţilor. 

La nivelul Regiunii Bucureşti – Ilfov şi a municipiului Bucureşti există: 

 

OBIECTIV GENERAL  

”Creşterea gradului de inserţie profesională a absolvenţilor învăţământului profesional şi 

tehnic prin diminuarea procentului absolvenţilor seriei curente aflaţi în şomaj ” 

  
 

OBIECTIVE SPECIFICE: 

 

1. Identificarea nevoilor de calificare 

2. Corelarea ofertei educaţionale pentru învăţământul profesional şi tehnic cu nevoile de 

calificare 

3. Întărirea capacităţii instituţionale a structurilor parteneriale  

4. Susţinerea creşterii parteneriatului dintre unităţile de învăţământ profesional şi tehnic, 

operatori economici şi autorităţi locale pentru furnizarea unui învăţământ profesional şi tehnic 

de calitate 

5. Dotarea unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic cu echipamente 

6. Dezvoltarea competenţelor metodice şi de specialitate ale cadrelor didactice din învăţământul 

profesional şi tehnic 

7. Realizarea de materiale de promovare a învăţământului profesional şi tehnic 
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PARTEA A II-A  ANALIZA DE NEVOI 

 

2.1 Analiza mediului extern 

Acest document, coroborat cu PRAI și PLAI pentru regiunea București-Ilfov a stat la baza 

analizei mediului extern pentru stabilirea direcțiilor prioritare de acțiune ale Colegiului Tehnic de 

Industrie Alimentară „Dumitru Moțoc” București. 

Aspecte principale:  

• Pandemia a avut un impact negativ asupra bunăstării elevilor în educație și riscă să agraveze 

rezultatele și inegalitățile în domeniul educației. Elevii din medii defavorizate, inclusiv elevii romi și 

cei din zonele rurale, au fost afectați în mod deosebit.  

• România a prezentat o viziune de reformare a sistemului său de educație și formare, stabilind 

obiective ambițioase pentru creșterea rezultatelor în domeniul educației. Vor fi necesare acțiuni rapide 

și eforturi susținute pentru a realiza progrese și a îmbunătăți calitatea, echitatea și relevanța pentru 

piața forței de muncă.  

• Mecanismul de redresare și reziliență va facilita investițiile la scară largă legate de educație 

și formare.  

• Participarea scăzută a adulților la activitățile de învățare creează obstacole în calea 

dezvoltării competențelor necesare în economie. 

Strategia națională pentru dezvoltarea durabilă a României 2030, adoptată de Guvernul 

României în ședința din 9 noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018, a fost elaborată sub directa 

coordonare a Departamentului pentru dezvoltare durabilă, cu aportul Secretariatului general al 

guvernului, ministerelor și altor instituții publice centrale, autorităților locale, agențiilor de dezvoltare 

regională, forurilor academice şi universitare, institutelor naționale de cercetare-dezvoltare, 

asociațiilor patronale şi sindicatelor, sectorului privat, organizațiilor neguvernamentale și altor 

formațiuni ale societății civile și a cetățenilor interesați. 

Un punct principal al Strategiei naționale pentru dezvoltarea durabilă a României 2030 este 

garantarea unei educații de calitate şi promovarea oportunităților de învățare de-a lungul vieții 

pentru toți. Accesul și participarea la educație de calitate sunt esențiale pentru funcționarea adecvată 

a unei societăți durabile. Educația nu este doar un proces premergător intrării pe piața forței de muncă. 

Educația trebuie tratată ca un proces care pregătește generațiile tinere pentru provocările viitorului și 

se derulează pe tot parcursul vieții, încurajând inovația, meritocrația, gândirea critică constructivă, 

curiozitatea, conduita și emanciparea. 

Strategia se adresează, în principal următoarelor domenii: accesul tuturor copiilor la educație 

timpurie, învățământ primar și secundar echitabil și calitativ, care să conducă la rezultate relevante și 

eficiente, creșterea substanțială a numărului de tineri și adulți care dețin competențe profesionale 

relevante, care să faciliteze angajarea la locuri de muncă decente și antreprenoriatul. Asigură faptul 

că toți elevii dobândesc cunoștințele și competențele necesare pentru promovarea dezvoltării durabile.  

Concentrarea pe bunăstare în educație și formare: În ultimii ani, bunăstarea elevilor a 

beneficiat de o atenție sporită la nivel de politici. Bunăstarea a fost integrată în noul cadru de asigurare 

a calității, care a intrat în vigoare în septembrie 2021. Cadrul definește bunăstarea ca fiind atitudinile 

predominant pozitive ale copiilor și tinerilor față de învățare, școală, cadre didactice și colegi. Acestea 

sunt determinate și influențate de factori individuali, familiali, școlari și comunitari. Măsurile luate 

de școli pentru a sprijini bunăstarea elevilor vor fi evaluate în cadrul evaluărilor externe efectuate de 

organismul de asigurare a calității în învățământul preuniversitar (ARACIP). În prezent, evaluările 

externe au loc o dată la cinci ani. Raportul privind „România Educată” a stabilit planuri de extindere 

a responsabilităților ARACIP, inclusiv prin instituirea de birouri regionale. Școlile vor trebui, de 

asemenea, să reflecteze asupra acestor aspecte în autoevaluările lor. Printre măsurile recente de 

îmbunătățire a bunăstării la școală se numără orientările metodologice din 2020 pentru combaterea 

violenței și a bullyingului. Conceptul de bunăstare a fost, de asemenea, integrat în diferitele programe 

școlare din învățământul primar și secundar inferior, de exemplu, în cadrul dezvoltării personale, al 
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competențelor sociale esențiale și al competențelor digitale (Palade et al, 2020). Cu toate acestea, în 

practică, conceptul a fost adoptat într-o măsură limitată în practicile și experiențele concrete de 

învățare. În învățământul superior, nu există o definiție oficială a bunăstării. Totuși, criteriile de 

evaluare legate de eficacitatea educației se referă la cerința ca universitățile să creeze un mediu de 

învățare favorabil pentru studenți și să răspundă așteptărilor, nivelului de satisfacție și nevoilor 

studenților în raport cu programul lor de învățare (ARACIS 2019). 

Pandemia a avut un impact negativ asupra elevilor români, cei care provin din medii 

defavorizate fiind afectați în mod deosebit. Pandemia a agravat bunăstarea copiilor prin limitarea 

accesului la servicii publice de bază, prin restricționarea socializării și prin reducerea veniturilor 

familiilor, în special în familiile defavorizate (World Vision, 2020).  

REACT-EU va sprijini măsurile de educație remedială pentru a compensa pierderile de 

învățare cauzate de închiderea școlilor. Cele 30 de milioane EUR alocate acestui proiect vor finanța 

activități de tip after-school și ore remediale pentru 168 000 de elevi defavorizați, inclusiv din zonele 

rurale și din comunitățile rome. Având în vedere efectele disproporționate asupra rezultatelor învățării 

ale copiilor defavorizați, aceste măsuri sunt importante pentru a evita accentuarea decalajului 

educațional din România. 

Investiții în educație și formare: Cheltuielile publice generale pentru educație au crescut 

semnificativ în 2019, dar au rămas printre cele mai scăzute din UE. În 2019, cheltuielile pentru 

educație au crescut în termeni reali cu aproape 21 %, marcând cel mai puternic procent de creștere 

din UE în anul respectiv, cu mult peste creșterea medie de 1,9 %. Creșterea a fost determinată în mare 

măsură de creșterea salarială pentru cadrele didactice din 2019. Cheltuielile au crescut, de asemenea, 

pentru toate celelalte categorii, cum ar fi bunurile și serviciile din domeniul educației, dezvoltarea și 

întreținerea infrastructurii educaționale, precum și alte costuri care nu sunt legate de personal. Deși 

cheltuielile publice generale pentru educație ale României au crescut până la 3,6 % din PIB în 2019, 

acestea rămân cu mult sub media UE de 4,7 % din PIB. Cu toate acestea, cheltuielile pentru educație 

ale României s-au situat puțin peste media UE ca procent din totalul cheltuielilor publice (10,1 %, 

comparativ cu UE-27: 10 %), ceea ce indică un nivel relativ scăzut al cheltuielilor publice.  

Planul de redresare și reziliență al României conține granturi și împrumuturi în valoare 

totală de 29,2 miliarde EUR, dintre care peste 10 % vor sprijini educația și măsurile legate de 

competențe. La momentul încheierii prezentului raport (și anume, 19 octombrie), planul fusese 

aprobat de Comisia Europeană și era în așteptarea aprobării de către Consiliu. Mecanismul de 

redresare și reziliență va sprijini punerea în aplicare a diverselor reforme anunțate în Raportul 

„România Educată” (Administrația Prezidențială 2021), care stabilește viziunea pentru dezvoltarea 

educației și formării până în 2030 și prevede o restructurare profundă a sistemului de educație și 

formare. Printre priorități se numără digitalizarea, reziliența (și anume, mecanismele de adaptare 

rapidă la situațiile de criză, creșterea calității serviciilor în zonele defavorizate, reziliența elevilor 

etc.), cariera de cadru didactic, gestionarea și guvernanța în educație, precum și finanțarea în educație, 

infrastructura educațională, programele de învățământ și evaluarea, educația incluzivă, alfabetizarea 

funcțională și promovarea educației în domeniul STI(A)M (știință, tehnologie, inginerie, arte și 

matematică). Reformele și investițiile incluse în Planul național de redresare și reziliență acoperă 

toate nivelurile de educație, cu măsuri care vizează îmbunătățirea educației timpurii, reducerea 

părăsirii timpurii a școlii, creșterea calității educației și formării profesionale și îmbunătățirea 

infrastructurii educaționale. Planul va sprijini dezvoltarea competențelor digitale pentru elevi și 

cadrele didactice, precum și reforma gestionării și a administrației în educație.  

 

Proiectul Strategia EUROPA 2020 propune o nouă viziune pentru economia socială de piață 

a Europei în următorul deceniu, care să ajute Uniunea să iasă din criza economică şi financiară şi să 

edifice o economie inteligentă, durabilă şi favorabilă incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a 

forței de muncă, productivitate şi coeziune socială.  

Linii de acțiune principale ale proiectului Strategia EUROPA 2020:  

Dezvoltarea de sisteme educaționale și de formare moderne care să asigure competențe-cheie și 

excelență  
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Investiții mai mari, mai țintite și durabile în educație și formare; asigurarea celui mai bun randament 

al resurselor publice; diversificarea surselor de finanțare  

Consolidarea acțiunilor pentru reducerea abandonului școlar timpuriu  

Dezvoltarea serviciilor de orientare și consiliere profesională: informații de bază pentru planificarea 

carierei (informații ref. la parcursurile educaționale și de formare, oportunități de angajare); acțiuni 

de îmbunătățire a imaginii sectoarelor și profesiilor cu potențial de angajare.  

Promovarea învățării și predării de calitate  

Accentul pe competențele cheie pentru economia și societatea bazată pe cunoaștere, de exemplu a 

învăța să înveți, comunicarea în limbi străine, competențele antreprenoriale,TIC, învățarea online, 

competențele în domeniul matematicii (inclusiv competențele numerice) și științelor;  

Creșterea atractivității, ofertei și calității EFP VET: conform proiecțiilor, cca. 50 % din totalul 

locurilor de muncă din 2020 vor fi pt. calificări de nivel mediu rezultate din programe de educație și 

formare profesională.  

Promovarea experienței timpurii la locul de muncă ca factor esențial pentru pentru facilitarea intrării 

pe piața muncii și orientarea carierei: programe de tip ucenicie și stagii de practică de calitate.  

Facilitarea parcursurilor și permeabilității dintre EFP și învățământul superior, inclusiv prin 

dezvoltarea unor cadre naționale de calificare și prin menținerea unor parteneriate strânse cu sectorul 

profesional.  

Extinderea oportunităților de învățare non formală și informală; recunoașterea și validarea acestor 

tipuri de învățare  

Ameliorare cantitativă și calitativă a mobilității și a capacității de inserție Profesională  

Susținerea unei dezvoltări puternice a învățării transnaționale și a mobilității profesionale pentru 

tineri  

Promovarea mobilității tinerilor în scop educațional: obiectivul ca până în 2020 toți tinerii din 

Europa să poată avea posibilitatea de a și petrece în străinătate o parte din timpul alocat parcursului 

educațional, inclusiv prin formare la locul de muncă;  

Promovarea mobilității profesionale a tinerilor  

Măsuri de reducere a șomajului și de sprijinire a încadrării în muncă a tinerilor:  

Sprijin pentru obținerea primului loc de muncă și începerea unei cariere.  

Se recomandă Statelor membre asigurarea faptului că toți tinerii sunt încadrați în muncă, își 

continuă studiile sau fac parte dintre un program de activare în termen de patru luni de la absolvirea 

çcolii, ca parte a unei „garanții pentru tineret”.  

Sprijinirea tinerilor cu risc  

Susținerea tinerilor antreprenori și a activităților independente  

 

Recomandarea privind instituirea unui Cadru European de Referință pentru Asigurarea Calității 

pentru Educație și Formare Profesională (EQAVET) și pentru a stabili continuu informații și 

bucle de feedback în sistemele I-VET și C-VET privind rezultatele învățării.  

 Să îmbunătățească accesul la educație profesională și calificări pentru toți prin sisteme mai flexibile 

și permeabile, în special prin oferirea de servicii de orientare eficiente și integrate și prin validarea 

învățării non-formale și informale.  

 Să consolideze competențele cheie în programele VET și să ofere oportunități mai eficiente de a 

dobândi sau dezvolta aceste abilități prin I-VET și C-VET.  

 Să introducă abordări sistematice în dezvoltarea profesională inițială și continuă a profesorilor, 

formatorilor și mentorilor VET, atât în mediul școlar, cât și la locul de muncă.  
 

Mecanismul de redresare și reziliență (MRR) va sprijini îmbunătățirea calității și a 

accesului la educația și îngrijirea timpurie. În cadrul Planului său național de redresare și reziliență 

(PNRR), România s-a angajat să asigure un cadru revizuit pentru educația timpurie. Lucrările 

pregătitoare au fost sprijinite prin Fondul social european. În plus, un program de formare la scară 
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largă pentru personalul din domeniul educației timpurii va fi elaborat și pus în aplicare cu finanțare 

din partea MRR. În același timp, accesul va fi îmbunătățit prin construirea a 110 creșe, sporind în 

mod semnificativ oferta de instituții de îngrijire a copiilor (în prezent există mai puțin de 400 de astfel 

de instituții, situate aproape exclusiv în zonele urbane). MRR va finanța, de asemenea, dezvoltarea a 

412 servicii complementare de educație și îngrijire timpurie în comunitățile defavorizate.  

  

Evaluările internaționale și naționale ale elevilor arată necesitatea de a îmbunătăți rezultatele 

învățării și de a reduce inegalitățile în educație. Programul OCDE pentru evaluarea internațională 

a elevilor (PISA) din 2018 a arătat că peste 40 % dintre tinerii români în vârstă de 15 ani nu aveau 

competențe de bază la citire, matematică sau științe. Aceste rate de rezultate slabe au fost de 

aproximativ două ori mai ridicate decât media europeană (22,5 % pentru citire, 22,9 % pentru 

matematică și 22,3 % pentru științe). Elevii din medii defavorizate au avut rate substanțial mai ridicate 

de rezultate slabe (de exemplu, 62 % la citire, comparativ cu 19 % în rândul colegilor favorizați). Pe 

lângă impactul puternic al statutului socioeconomic asupra performanței educaționale, persistă și un 

decalaj mare între mediul rural și cel urban în educație. În 2021, 23 % dintre elevii de clasa a opta 

care au participat la evaluarea națională nu au obținut note peste 5. Acest lucru a fost valabil pentru 

37 % dintre elevii din școlile din zonele rurale și pentru 11 % dintre cei din zonele urbane. Acest 

decalaj este îngrijorător, având în vedere că peste 40 % dintre elevii din învățământul primar și 

secundar inferior frecventează școli din zonele rurale. În plus, 30 % dintre candidați nu au promovat 

examenul de bacalaureat susținut la sfârșitul clasei a 12-a, dintre care 34,5 % la licee situate în zone 

rurale, comparativ cu 20 % în zonele urbane. În ceea ce privește rezultatele în domeniul educației, 

Raportul „România Educată” a prezentat obiective ambițioase care trebuie atinse până în 2030. Un 

astfel de obiectiv este de a reduce la jumătate rata elevilor cu rezultate slabe la citire măsurată prin 

testul PISA, de la 40 la 20 %. România urmărește, de asemenea, să reducă la jumătate proporția 

elevilor cu rezultate slabe înregistrate simultan la citire, matematică și științe, de la 30 % la 15 %. 

Este probabil ca realizarea unor astfel de progrese să necesite eforturi semnificative pentru a aborda 

cauzele profunde ale rezultatelor scăzute în domeniul educației și ale inegalităților mari în educație, 

inclusiv politici specifice de compensare a pierderilor de învățare cauzate de pandemie și axarea 

sistematică pe nevoile elevilor defavorizați și pe situația elevilor din zonele rurale.  

Reformarea politicilor privind cadrele didactice rămâne esențială pentru realizarea de 

progrese în educația școlară. Cercetarea în domeniul educației a identificat cadrele didactice și 

metodele de predare ca fiind factorul cel mai important care afectează calitatea educației. Astfel, 

aspirațiile României de a obține rezultate mai bune în ceea ce privește învățarea și de a dezvolta o 

abordare axată pe competențe și pe elevi în ceea ce privește educația și învățarea depind, într-o mare 

măsură, de cadrele didactice din România (OCDE, 2020). Cu toate acestea, rapoartele anterioare au 

identificat o serie de aspecte critice cu care se confruntă profesia de cadru didactic. Acestea încep cu 

pregătirea practică insuficientă în formarea inițială a cadrelor didactice și cu lipsa unei selecții 

riguroase (OCDE, 2017). Deși 70 % dintre cadrele didactice din învățământul secundar declară că 

participă la dezvoltarea profesională continuă (DPC), în general, cadrele didactice percep formarea 

ca fiind insuficient adaptată la nevoile lor (ISE, 2018). Avansarea în carieră nu este însoțită de o 

creștere a complexității responsabilităților, în timp ce sarcini suplimentare, cum ar fi mentoratul sau 

formarea altor persoane, nu sunt remunerate (OCDE, 2017, Administrația Prezidențială, 2021). 

Școlile din zonele rurale întâmpină dificultăți în a atrage personal bine pregătit, iar numărul 

specialiștilor de sprijin rămâne insuficient. Indemnizația de merit tinde să încurajeze concentrarea pe 

pregătirea elevilor pentru teste și concursuri academice, mai degrabă decât să încurajeze susținerea 

progresului în rândul elevilor cu performanțe slabe sau al celor care provin din medii defavorizate. 

Ca răspuns la aceste provocări, Raportul „România Educată” a prezentat o serie de măsuri de 

îmbunătățire a calității formării inițiale a cadrelor didactice și a dezvoltării profesionale continue, 

precum și măsuri de dezvoltare a unui sistem flexibil de gestionare a carierei.  

Mai multe investiții finanțate în cadrul Mecanismului de redresare și reziliență vizează 

modernizarea infrastructurii digitale în școli și facilitarea educației digitale. Pentru a sprijini 

dobândirea de competențe digitale, Mecanismul de redresare și reziliență va finanța modernizarea 
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laboratoarelor de informatică și investiții în diverse alte echipamente informatice (de exemplu, 

ecran inteligent, laptopuri etc.). De asemenea, va fi dezvoltat conținut educațional digital, inclusiv 

manualele și resurse educaționale deschise, și va fi creată o platformă pentru evaluarea 

competențelor elevilor, cu sprijin din partea MRR. Pachetul de investiții include și măsuri de 

sprijinire a adoptării pedagogiilor digitale și de îmbunătățire a competențelor digitale ale cadrelor 

didactice.  

Îmbunătățirea calității și a relevanței pe piața muncii a EFP rămâne o provocare care 

trebuie abordată. În 2020, a fost lansat un nou proiect finanțat din FSE (ReCONECT), menit să 

coreleze mai bine cererea și oferta de competențe de pe piața forței de muncă. Acest proiect are la 

baza pe datele previzionale existente privind competențele pentru a dezvolta mecanisme de 

monitorizare pentru noii absolvenți și perspectivele lor de carieră. Scopul său este de a sprijini 

integrarea pe piața muncii a proaspeților absolvenți.  

Va fi o revizuire a sistemului de învățământ dual. România intenționează să schimbe 

modul de organizare a învățământului dual. Obiectivul este ca EFP să devină în mare parte 

învățământ dual și să asigure o mai bună aliniere la nevoile pieței forței de muncă, sporind în cele din 

urmă atractivitatea acestei forme de educație. Planurile prevăd, de asemenea, o revizuire a actualului 

examen de bacalaureat și crearea unei rute educaționale distincte care va permite absolvenților să 

acceseze învățământul superior tehnic.  

Prin analizarea mediului extern Colegiului Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru Moțoc” 

București am identificat:  

- Politicile şi priorităţile de la nivel naţional, regional şi local şi implicaţiile privind planificarea 

în ÎPT în Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru Moțoc” București 

- Mărimea actuală şi previzionată a pieţei muncii şi modul în care va influenţa numărul elevilor 

înscrişi în Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru Moțoc” București 

- Nevoile de competenţe previzionate pentru piaţa muncii din regiunea București-Ilfov pentru a 

putea determina ce calificări ar trebui să oferim şi ce competenţe ar trebui dezvoltate elevilor, pentru 

a putea asigura inserția absolvenților noștri 

- Numărul actual şi cel previzionat al tinerilor din zonă pentru a afla dacă Colegiul Tehnic de 

Industrie Alimentară „Dumitru Moțoc” București va trebui să răspundă unui număr mare sau unui 

număr redus de tineri în viitor 

- Factorii interesaţi şi aşteptările acestora, pentru a ne ajuta să adaptăm oferta educaţională, astfel 

încât să răspundem aşteptărilor acestora şi să creştem nivelul satisfacţiei clientului 

- Activităţile altor şcoli şi ale furnizorilor privaţi de formare din zonă, pentru a afla care este 

concurenţa în ceea ce priveşte tinerii pe care Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru 

Moțoc” București dorește să îi atragă în cadrul şcolii şi pentru şti câte alte organizaţii au aceeaşi ofertă 

educaţională ca şi noi. Acest lucru ne-ar putea ajuta să identificăm o ofertă unică (prin care şcoala 

noastră să fie diferită)  

- Performanţa şcolii în raport cu performanţele la nivel regional şi local pentru a ne ajuta să 

planificam şi să proiectăm dezvoltările din zonă care ar putea avea impact asupra ofertei sau cererii 

de competenţe. 

- Evoluţii planificate şi/sau previzionate în zonă care ar putea avea un impact asupra ofertei sau 

cererii de competenţe 

- Parteneri actuali sau potenţiali pentru a putea colabora în atingerea obiectivelor, ţintelor şi în 

realizarea acţiunilor; ne putem orienta asupra cursurilor de formare privind „Lucrul cu 

întreprinderile” şi putem analiza o serie de parteneri cu care am putea lucra în moduri diferite.  

- Nivelul şi surse potenţiale de finanţare. În mod evident, acest lucru este important, deoarece are 

impact asupra ceea ce veţi putea să realizaţi. Este necesar să căutăm soluţii inovative şi parteneriate 

care să ne ofere posibilitatea de a finanţa activităţile de dezvoltare. Aceasta ar putea face parte şi din 

evaluarea internă, deoarece vom putea folosi în mod mai eficient resursele. 

 
Domeniile prioritare de acțiune și țintele pe termen lung din cadrul Proiectului „România 

Educată”  
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A. Domeniile prioritare de acțiune:  

1. Cariera didactică;  

2. Management și guvernanță;  

3. Finanțarea sistemului de învățământ preuniversitar;  

4. Infrastructura sistemului de educație;  

5. Curriculum și evaluare centrate pe rezultate;  

6. Educație incluzivă de calitate pentru toți copiii;  

7. Alfabetizarea funcțională;  

8.Promovarea educației STEAM (science, technology, engineering, arts and 

mathematics)/STIAM (știință, tehnologie, inginerie, artă, matematică);  

9. Digitalizare;  

10. Reziliență. 

B. Țintele, pe termen lung, vizează:  

 Îmbunătățirea performanței sistemului de educație: 

 Creșterea finanțării educației pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publică, 

corelat cu media alocărilor pentru educație în statele membre ale UE 

 Scăderea ratei de părăsire timpurie a școlii, până la un nivel de cel mult 10% (era de 15,6% în 

2020). Rata de 10% este cea angajată de România pentru anul trecut, în Strategia Europa 2020. 

 Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism funcțional, astfel încât, la 

orizontul 2030, să ajungă la cel mult 20% 
 Până în 2030, toți profesorii să aibă competențe digitale de bază (inclusiv de predare prin 

instrumente digitale – digital literacy) și cel puțin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a să aibă 

competențe digitale de bază 

 Până în 2030, minimum 40% dintre tinerii cu vârsta cuprinsă între 30 și 34 de ani vor fi 

absolvenți de studii superioare (26,4%, anul trecut). 

 Creșterea participării și calității educației timpurii: 
 Până în 2030, 30% dintre copiii cu vârsta până la 3 ani participă la educație antepreșcolară 

 Până în 2030, 96% dintre copiii între 3-6 ani participă la educație preșcolară 

 Până în 2025, va fi realizat un curriculum național pentru toate nivelurile de educație timpurie. 

 Creșterea performanței în învățământul primar, secundar inferior și secundar superior: 
 Până în 2030, cel mult 20% dintre tinerii în vârstă de 15 ani vor mai avea competențe scăzute 

la citire, matematică și științe conform metodologiei testelor PISA (în prezent, înregistrăm un 

procent de 41% citire, 47% matematică și 44% științe) 

 Până în 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai înregistra competențe 

scăzute în domeniul informatic (în prezent, procentul este de 39%) 

 Până în 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe 

competențe la toate nivelurile de învățământ preuniversitar 

 Până în 2030, peste 15.000 de cadre didactice din învățământul primar și 40.000 din 

învățământul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe 

competențe. 

 Sporirea calității și atractivității învățământului superior: 
 Până în 2030, minimum 40% dintre tinerii cu vârsta cuprinsă între 30 și 34 de ani vor fi 

absolvenți de studii superioare 

 Până în 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din învățământul superior vor fi opționale 

 Până în 2030, minimum 20% dintre absolvenții de învățământ superior – licență și master – 

vor participa la programe de mobilitate externă 

 În 2030, în România, vor studia cel puțin 10% studenți internaționali (din totalul studenților 

înmatriculați). 
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Populaţia regiunii București-Ilfov (cea mai populată regiune a țării), a crescut cu 16,36%, de la 

2.263.261 locuitori în anul 2010 la 2.633.690 locuitori în anul 2021 și este distribuită invers 

proporţional cu dimensiunea celor două entităţi administrative. Municipiul Bucureşti este cea mai 

mare aglomerare urbană din România; la 1 iulie 2021 avea o populație de 2.161.347 locuitori, cu o 

densitate de aproximativ 7622,7 locuitori/km2, reprezentând circa 82,06% din populaţia regiunii, 

respectiv, 11,21% din populaţia totală a României (19.269.469 locuitori). Populaţia, pe grupe de 

vârstă, în regiunea Bucureşti – Ilfov este analizată în tabelul de mai jos:  

 
 

La nivelul capitalei, în grupa de vârstă 0 – 14 ani ponderea (13,99%) este mai scăzută cu 0,58% 

faţă de cea înregistrată la nivel regional (14,57%), iar în grupa de vârstă 15-19 ani se constată o 

pondere (3,83%) mai mică cu 0,18% decât cea înregistrată la nivel regional (4,01%). Acest lucru nu 

împiedică totuşi populaţia şcolară din zona imediat apropiată capitalei să opteze pentru şcolile din 

Bucureşti.  

În fiecare an, proiectul planului de şcolarizare are în vedere acest aspect.  

Proporţia persoanelor cu vârsta de 65 ani şi peste, din municipiul Bucureşti, reprezintă o rată de 

dependenţă a vârstnicilor (65+/(20-64)) de 28,9% în 2021, mai mare decât media naţională a 

României (27,64%), mai mare decât datele medii pentru Germania, Spania şi Suedia (27%) şi mai 

mare decât datele medii pentru Cipru şi Irlanda (sub 12%).  

Piramida unei populaţii stabile, o populaţie în care comportamentul demografic compensează cu 

îmbătrânirea naturală a populaţiei, arată ca o adevărată piramidă, cu o bază mare (tinerii), uşor în 

descreştere către vârf (persoane în vârstă). Evident, cu cât baza este mai mare, cu atât mai bine 

(desigur, în măsura în care populaţia din grupa de vârstă 20-64 ani este suficientă pentru susţinerea 

economică a persoanelor mai tinere şi mai în vârstă). În această privinţă, se poate observa că proporţia 

 

Piaţa muncii 
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din total populaţie din grupa de vârstă 0 - 19 ani pentru Bucureşti, la nivelul anului 2021, în proporție 

de 17,83%, 

deşi comparabilă cu proporţia populaţiei mai tinere din alte regiuni- capitală din Europa, este 

considerabil mai mică decât cifra la nivel naţional (22,51%).  

 

Structura pe grupe de vârstă şi medii rezidenţiale  
– Toţi cei 2.161.347 locuitori cât indică datele statistice oficiale la 1 iulie 2021, au domiciliul în 

mediul urban, respectiv în Municipiul Bucureşti, deși, un număr semnificativ dețin proprietăți și în 

județul Ilfov.  

Structura etnică  
- Din punct de vedere al componenţei etnice, populaţia regiunii Bucureşti-Ilfov, are următoarea 

structură (conform Recensământului Populației și Locuințelor din 2011) : români - 96,89%; romi – 

1,74%; maghiari – 0,16%; germani-0,11%; evrei – 0,11%; turci – 0,13%; chinezi – 0,09%; alte etnii 

– 0,70%. Comunitatea romă reprezintă cel mai mare grup minoritar din regiune (39607 persoane¹; 

1,74%), dar şi din judeţul Ilfov (18073 persoane¹; 4%). Comunitatea rromă reprezintă cel mai mare 

grup minoritar din regiune, dar şi din municipiul Bucureşti, numărând aproximativ 376071 de 

persoane, aprox. 1,74% la nivelul populaţiei regiunii. Majoritatea rromilor sunt localizaţi în câteva 

zone ale sectoarelor 1, 2, 5 şi 6, în centrul istoric al capitalei. 

 

După cum se poate observa mai jos populaţia şcolară prognozată pentru grupa de vârstă  

0 - 23 ani va înregistra o scădere de 38,9% , de la 376.113 persoane cât era în 2015, la 367.933 

persoane în 2030 și respectiv 229.695 în anul 2060, fapt care conduce la concluzia că sunt necesare 

măsuri de prevenire a problemelor care pot apărea și în învăţământul profesional şi tehnic. 

 
Sursa: "Proiectarea populaţiei şcolare a României la orizontul anului 2060", realizată pe baza 

prognozei INS în anul 2016.  

 

 
Deşi efectivele totale de elevi au crescut 2015-2016, în învăţământul profesional se constată o 

creștere din ce în ce mai accentuată a populaţiei şcolare, ajungându-se în anul şcolar 2020-2021 la o 

creștere de 143% faţă de anul 2015-2016. 
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În municipiul Bucureşti, ca şi în regiunea Bucureşti – Ilfov, se constată că prognoza populaţiei școlare 

din grupa de vârstă 11 – 14 ani va avea o evoluție oscilantă, de la 56614 persoane în anul 2014/2015 

să crescă puțin la 71347 în anul 2030, pentru ca apoi, la orizontul anului 2060 să se reducă la 42759.  

Aceeași evoluție se preconizează și pentru populația școlară din grupa de vârstă 15-18 ani: de la o 

valoare de 64838 persoane în anii 2014/2015, va crește la 86537 persoane în anul 2030, pentru ca 

apoi să se reducă la 53615 persoane la orizontul anului 2060. 

 
Principalele concluzii din analiza demografică. Implicaţii pentru ÎPT  
a) Declinul demografic general va continua, în mod accentuat pentru populaţia tânără. De aici, 

nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltării resurselor umane, sprijinită de investiţii 

corespunzătoare în capitalul uman.  

b) La nivelul municipiului Bucureşti reducerea naturală prognozată a populaţiei tinere va fi agravată 

de migraţia externă . A apărut deja în acest sens un deficit de forţă de muncă tânără înalt calificată 

(IT, ştiinţe şi tehnologie, medicină, etc.) precum şi de tineri lucrători cu diverse calificări căutate pe 

piaţa europeană a muncii (construcţii, asistenţă socială şi medicală, etc.). Se desprinde nevoia de: 

racordare realistă la piaţa europeană a muncii a activităţilor de informare, orientare şi consiliere.  

c) Se prognozează reduceri semnificative ale populaţiei şcolare (faţă de 2015) în grupa de vârstă 

15 - 18 ani, de la o valoare de 64838 persoane în anii 2014/2015, va crește la 86537 persoane în anul 

2030, pentru ca apoi să se reducă la 53615 persoane la orizontul anului 2060, ceea ce, luând în calcul 

rata netă de cuprindere în învăţământ de cca. 75,7% din prezent pentru grupa 15-18 ani şi menținerea 

opţiunile elevilor de clasa a VIII-a pentru liceele teoretice, ar conduce la echivalentul dispariţiei la 

nivelul capitalei în învăţământul liceal şi profesional a multor unităţi de ÎPT.  
 

În schimb, proiecţiile privind structura pe grupe de vârstă indică pentru viitor (2030-2060) o 

consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani) active pe piaţa muncii, ceea ce va conduce la o 

nevoie crescândă de formare continuă - oportunitate în atenţia şcolilor interesate de compensarea 

pierderilor de populaţie şcolară . 

recomandă:  

Măsuri la nivelul reţelei şcolare:  
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Optimizarea alocării resurselor, prin: concentrarea pregătirii în şcoli viabile; rezolvarea 

problemelor de acces  

Crearea reţelelor de şcoli, care împreună să realizeze: o ofertă cuprinzătoare şi diversificată; 

eliminarea paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritorială optimă; diversificarea 

grupurilor ţintă (programe pentru adulţi).  

Implicarea activă a şcolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulţi  

 

Fenomenul de îmbătrânire demografică (creşterea populaţiei în vârstă de peste 65 de ani cu 22,9 % 

în anul 2060 faţă de anul 2015 (ajungând la o pondere de 38,4% din totalul populației),) conduce 

la: nevoi sporite de personal calificat - asistenţă socială şi medicală; nevoi educaţionale specifice 

(educaţie non-formală).  

Ponderea mai ridicată a populaţiei feminine (53,50% la nivelul capitalei în 2020), reclamă: din 

partea ofertei de pregătire - calificările dorite de populaţia feminină; programe de sprijin (facilităţi) 

pentru participarea la educaţie (ex. pentru mamele care participă la cursuri de formare continuă: 

îngrijirea copiilor în cadrul şcolii pe parcursul orelor de curs).  

Diversitatea etnică nu este prea accentuată în municipiul Bucureşti, principala minoritate etnică fiind 

cea rromă, dar sunt totuşi necesare o serie de măsuri, cum ar fi: educaţie multiculturală; soluţii pentru 

asigurarea accesului egal la educaţie şi a varietăţii opţiunilor; programe de sprijin pentru grupurile 

etnice dezavantajate (conform recensământului din 2011, 1,74% din populaţia rromă a Regiunii 

București-Ilfov se înregistrează în Bucureşti, ceea ce numeric reprezintă aproximativ 37.607 

persoane).  
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București rămâne orașul în care PIB/locuitor are cea mai mare valoare, așa cum arată datele publicate 

de Institutul Național de Statistică in luna mai 2022. 

      În 2015 erau angajate 1.099.600 de persoane din București. Dintre acestea, 208.700 de persoane 

lucrau în domeniul comerțului cu ridicata și cu amănuntul sau se ocupau cu repararea autovehiculelor 

și a motocicletelor. Alte 144.600 de persoane lucrau în sectorul industrial, 138.700 de persoane lucrau 

în domeniul construcțiilor, 97.900 se ocupau de activități de servicii administrative și activități de 

servicii suport, iar 82.600 de persoane erau angajate în domeniul informațiilor și comunicațiilor. În 

domeniul sănătății și al asistenței sociale lucrau 61.500 de persoane, iar în învățământ – 45.300 de 

persoane. 

În anul 2015, câștigul salarial mediu net per angajat bucureștean era de 2.696 de lei, față de 1.858 lei 

la nivel național. 

Regiunea București-Ilfov primește cei mai mulți migranți interni, 66.426, dintre care 46.780 și-au 

stabilit domiciliul în București. Potrivit Inspectoratului General pentru Imigrări din cadrul 

Ministerului de Interne, numărul cetățenilor străini care aveau drept de ședere valabil la sfârșitul 

anului 2015, în București, era de 21.303. Dintre aceștia, 2.990 se aflau aici la studii, 8.677 aveau un 

membru de familie stabilit în oraș, 2.489 se angajaseră sau câștigau bani din activități independente, 

iar 7.147 veniseră la București în alte scopuri.  

Produsul Intern Brut generat de regiunea București-Ilfov era, în 2015, de aproximativ 199.663 

milioane de lei (44.154 milioane euro), conform datelor Eurostat. În 2014, valoarea fusese de 

161.772,4, iar în 2013 de 153.724,7 milioane lei. Aceeași sursă indică o rată de creștere anuală a PIB-

ului de 9,7% în anul 2013, prin comparație cu cel precedent. Până în prezent, valoarea indicatorului 

a crescut constant: în 2015 valoarea era de 103,9% față de cea din anul precedent. Creșterea continuă 

și în 2016: PIBul anului trecut ajunsese la 104,8% față de cel din 2015 și la 129% față de media UE, 

raportat la anul 2014.  

Capitala stă cel mai bine la nivel național din punct de vedere a valorii PIB-ului pe cap de locuitor. 

Potrivit datelor Eurostat, reprezintă chiar o „insulă de bunăstare” în regiune. Cu 39.400 de euro PIB 

pe cap de locuitor – valoare ajustată la paritate cu puterea de cumpărare standard (power purchasing 

standard) de la 19.300 de euro nominal, București-Ilfov era, în 2015, peste regiunea Berlinului, care 

avea 34.400 de euro după ajustare, față de 35.600 de euro pe cap de locuitor în termeni reali. Media 

europeană a PIB-ului pe cap de locuitor era, după luarea în considerare a puterii de cumpărare, de 

28.900 de euro. 

 
  

 

 

Profilul economic 
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Contribuția orașului la formarea PIB-ului regional a fost stabilită la 90,2%, iar la formarea PIB-ului 

național la 22,6%. 

Un alt set de indicatori care măsoară vitalitatea economică a orașului se referă la falimentele 

persoanelor juridice, unde se constată o scădere semnificativă. Astfel, dacă în 2013 era vorba de 3.759 

societăți intrate în insolvență, iar în 2014 de 3.354 societăți ce s-au aflat într-o asemenea situație, în 

2015 numărul insolvențelor ajunsese la 1.816, iar în 2016 la 1.771, potrivit Oficiului Național 

Registrul Comerțului (ONRC).  

ONRC furnizează și numărul persoanelor juridice active din Capitală: la nivelul finalului anului 2016, 

funcționau aici 191.865 societăți. În ultimii ani, înmatriculările de persoane fizice și juridice la nivelul 

Capitalei (PFA, SRL, SA etc.) s-au menținut într-un un ritm constant: în 2013 au apărut 19.169 astfel 

de societăți, în 2014 numărul lor a fost de 18.406, iar în 2015 de 18.988. Instituția a făcut publice și 

datele pentru anul 2016. Astfel, au fost înmatriculate 18.062 persoane fizice și juridice; la nivel 

național au fost înregistrate 105.982 persoane juridice, ceea ce înseamnă că aproximativ 17% din 

noile înmatriculări din România au fost făcute în Capitală. 

 
La nivelul Capitalei, producţia industrială a înregistrat în perioada analizată creșteri lunare cuprinse 

între 2,6% şi 10,5% (comparativ cu luna corespunzătoare a anului precedent).În aceeaşi perioadă, la 

nivel naţional se consemnează creşteri lunare ale producţiei industriale cuprinse între 0,6% şi 7,3%, 

cu excepția lunii decembrie 2018, când se consemnează o diminuare a acestui indicator cu 0,8%.  

În ceea ce priveşte evoluţia cifrei de afaceri în industrie, la nivelul Bucureştiului se constată faptul 

că, în perioada analizată, valoarea cifrei de afaceri a înregistrat creşteri lunare faţă de perioada 

corespunzătoare a anului precedent cuprinse între 4,3% şi 15%. 

În ceea ce priveşte evoluţia cifrei de afaceri din industrie la nivel naţional, s-au înregistrat creşteri 

lunare cuprinse între 2,9% și 17%.  

În structura diversificată a industriei prelucrătoare din Capitală se regăsesc companii din industria 

alimentară şi a băuturilor, a produselor chimice, edituri şi poligrafie, echipamente metalurgice, 

energetice şi pentru industria alimentară. 

În perioada mai 2018 – decembrie 2018, numărul salariaţilor din Bucureşti a înregistrat uşoare 

variaţii, consemnându-se un minim de 1.014,6 mii salariaţi în luna decembrie 2018 şi un maxim de 

1.018,2 mii salariaţi în luna noiembrie 2018.  

Rata şomajului în Bucureşti s-a menţinut, în perioada analizată, la un nivel mult mai redus decât cel 

înregistrat la nivel naţional. Astfel, în luna decembrie 2018 rata şomajului era, în Capitală, de 1,3%, 

faţă de 3,3% – rata şomajului la nivel naţional. Potrivit datelor Agenţiei Naţionale pentru Ocuparea 

Forţei de Muncă, în decembrie 2018, în Capitală erau înregistraţi 15,7 mii şomeri, faţă de 289 mii 

persoane la nivel naţional. 
 

Implicaţii pentru ÎPT 
Piața forței de muncă este influențată de schimbarile actuale din economie generate de pandemia de 

coronavirus și războiul din Ucraina. Aceasta va trebui să se adapteze noului context. Companiile vor 
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fi obligate să își adapteze politicile la noile situații, respective la lucrul de acasă și la programul 

flexibil.  

Unele domenii care se aflau în perioada de dinaintea pandemiei in topul celor care absorbeau cea mai 

mare parte a forței de muncă calificate se află acum in declin, iar altele, cum ar fi cel al transporturilor, 

au cunoscut o creștere substanțială. 

Toate aceste schimbări și adaptări vor presupune competențe adecvate în rândul forței de muncă. 

Forța de muncă va trebui să dețină calificări corespunzătoare, să fie bine instruită și ușor 

adaptabilă schimbărilor.  
Operatorii economici vor căuta din ce în ce mai mult personal pe care să îl formeze în sistem dual, 

încercând să își pună amprenta pe curriculum în dezvoltare locală (CDL) și aducând în practică in 

atelierele proprii cât mai mult posibil elevii, pentru asigurarea unei pregătiri tehnice temeinice.  

Schimbările tehnologice și organizaționale vor trebui însoțite de o creștere a nivelului de calificare a 

elevilor, de dezvoltarea competențelor de IT și de o colaborare permanentă între școală, operatori 

economici și familie.  

Școala și operatorii economici trebuie să realizeze parteneriate puternice pentru a putea atrage cât mai 

mulți tineri către calificările fără de care cei din urmă ajung în imposibilitatea de a-și mai continua 

business-ul. Aceștia vor promova în rândul tinerilor informații cu privire la competențele pe care le 

pot dobândi în ÎPT și îi vor ajuta sa obțină cât mai multe informații pentru a-și putea alege o calificare 

în cunoștință de cauză.  

În Uniunea Europeană, inițiativele europene pentru competențe urmăresc mobilizarea tuturor părților 

interesate pentru sprijinirea următoarelor direcții de acțiune: înțelegerea competențelor, dezvoltarea 

competențelor, asigurarea transparenței și recunoașterii competențelor. Investițiile în oameni, în 

special în tineri, reprezintă o prioritate majoră la nivelul uniunii, având în vedere că o educație de 

înaltă calitate pentru toți cetățenii ajută UE să își atingă obiectivele economice și sociale. În plus, 

sistemele solide de educație reprezintă punctul de plecare atât pentru o carieră profesională de succes, 

cât și cea mai bună protecție împotriva șomajului și a sărăciei. 

 

Concluzii din analiza mediului economic. Implicaţii pentru ÎPT 
 Dinamica PIB şi productivitatea muncii reflectă ritmul susţinut de creştere economică din 

ultimii ani şi ne indică noi oportunităţi şi provocări pentru sistemul de educaţie şi formare 

profesională, din perspectiva contribuţiei la formarea resurselor umane necesare creşterii 

competitivităţii economice regionale. 

 Ponderea crescută a serviciilor, importanţa construcţiilor şi nevoile de dezvoltare a 

infrastructurii capitalei ar trebui să reflecte ponderea crescută a acestora în planul de şcolarizare, 

în concordanţă cu cererea pieţei muncii.  

 Adaptările structurale din economie presupun competenţe adecvate şi o mobilitate 

ocupaţională sporită (inclusiv intersectorială) a forţei de muncă. Din perspectiva calificărilor şi a 

curriculumului, se desprind două direcţii de acţiune la nivel local: aplicarea riguroasă a standardelor 

de pregătire profesională şi adaptări prin curriculum în dezvoltare locală (CDL). 

 Dinamica încurajatoare a investiţiilor brute şi a investiţiilor străine directe, în mod deosebit în  

industria prelucrătoare (şi în industria alimentară), urmată de comerţ şi de sectorul transport, 

depozitare, comunicaţii. 

Implicaţii pentru ÎPT 
 Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte nevoile pieţei muncii; 

Calificări şi curriculum: se desprind două direcţii de acţiune la nivel regional şi local: aplicarea 

riguroasă a standardelor de pregătire profesională și adaptări prin curriculum în dezvoltare locală 

(CDL); 

   Ponderea crescândă a IMM reclamă din partea ÎPT un răspuns adecvat la nevoile specifice 

IMM, de adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse, prin:        
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 asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide; 

 consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice 

economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing etc.);  

 promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi.  

 Ca răspuns la schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile străine şi 

cerinţele de competitivitate, trebuie avute în vedere: 

 creşterea nivelului de calificare; 

 importanţa competenţelor cheie; 

 limbile străine; 

 formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, 

tehnici de vânzare; 

 colaborarea între şcoli pentru calificările care presupun competenţe combinate, de 

exemplu: tehnice şi comerciale/economice, tehnice – artistice – IT (design, grafică, 

publicitate, pagini web) etc. 

 formarea continuă a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile. 

  Ca răspuns la cerinţele de mediu, pe baza standardelor UE trebuie să se dezvolte competenţe 

de mediu, ca parte din pregătirea tehnică generală, indiferent de specialitate. 

 Parteneriatul şcoală-agenţi economici: indiferent de domeniul de pregătire, trebuie să 

reflecte diversitatea categoriilor de agenţi economici (pe clase de mărime, tipuri de capital etc.) şi de 

activităţi producătoare de bunuri şi servicii. 

 Având în vedere influenţa negativă a pandemiei asupra situației economice, sociale, care 

generează consecințe negative în educație, conducerile unităţilor de învăţământ, cadrele didactice şi 

personalul didactic auxiliar sunt responsabili pentru organizarea şi desfăşurarea, în condiţii de 

calitate, a activităţilor didactice prin intermediul tehnologiei şi al internetului. Activitatea didactică 

prin intermediul tehnologiei şi al internetului este o formă de organizare a procesului didactic ce 

implică înlocuirea orelor de predare-învăţare-evaluare, care presupun prezenţa fizică a preşcolarilor/ 

elevilor în sala de curs, cu activităţi de studiu individual şi activităţi didactice în sistem online. 

Activitatea este organizată de către cadrele didactice, acestea asigurând continuitatea procesului 

didactic prin intermediul tehnologiei şi al internetului.  

 În vederea organizării şi desfăşurării activităţilor didactice prin intermediul tehnologiei şi al 

internetului, unitatea de învăţământ trebuie să parcurgă o serie de etape:   

evaluarea capacităţii de a desfăşura activitatea didactică prin intermediul tehnologiei şi al 

internetului, în vederea stabilirii necesarului de resurse informaţionale şi de resurse umane formate;   

identificarea de soluţii, în colaborare cu alte autorităţi şi instituţii publice, organizaţii 

nonguvernamentale, parteneri economici, pentru asigurarea resurselor desfăşurării activităţii în 

unităţile de învăţământ;   

 asigurarea de resurse pentru familiarizarea cadrelor didactice cu aplicaţii, platforme şi alte 

resurse educaţionale, respectiv oferte de seminare online, cursuri online, tutoriale video;   

colectarea datelor statistice cu privire la accesul preşcolarilor/elevilor la mijloacele tehnologiei, 

servicii de internet, telefonie, radio şi TV, platforme şi resurse disponibile, în vederea proiectării 

activităţii-suport pentru învăţarea prin intermediul tehnologiei şi al internetului;   

implementarea soluţiilor identificate, în unităţi de învăţământ;   

 valorificarea rezultatelor obţinute prin monitorizare şi feedback, pentru îmbunătăţirea 

activităţilor didactice prin intermediul tehnologiei şi al internetului.  
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La nivelul Regiunii București-Ilfov  
 Rata şomajului înregistrat reprezintă raportul dintre numărul şomerilor (înregistraţi la agenţiile 

pentru ocuparea forţei de muncă) şi populaţia activă civilă (şomeri + populaţie ocupată civilă, definită 

conform metodologiei balanţei forţei de muncă).  

 Rata şomajului BIM reprezintă raportul dintre numărul şomerilor BIM şi populaţia activă, exprimat 

procentual.  

 Rata de activitate reprezintă raportul dintre populaţia activă şi populaţia totală în vârstă de 15 - 64 

ani exprimat procentual.  

 Rata de ocupare reprezintă raportul dintre populaţia ocupată şi populaţia totală în vârstă de 15 - 64 

ani exprimat procentual.  

 Rata șomajului de lungă durată reprezintă ponderea șomerilor aflați în șomaj de 12 luni și peste în 

populația activă.  

 Rata șomajului de lungă durată pentru tineri (15-24 ani) reprezintă ponderea șomerilor tineri aflați 

în șomaj de 6 luni și peste în populația activă tânără.  

 Rata locurilor de muncă vacante reprezintă raportul dintre numărul locurilor de muncă vacante şi 

numărul total al locurilor de muncă (ocupate şi vacante, exclusiv cele blocate sau destinate numai 

promovării în interiorul întreprinderii sau instituţiei), exprimat procentual.  

 

 

 

 

Forţa de muncă 
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Evoluţia cererii de formare profesională pe domenii de pregătire ale învăţământului 

profesional şi tehnic este estimată prin raportarea la distribuţia cererii de forţă de muncă într-

o structură matriceală, realizată ca intersecție dintre structura pe grupe ocupații și structura pe 

activități CAEN. 

Prognoza structurii cererii potențiale, în ipotezele scenariului moderat, pe domenii de formare 

profesională din IPT, la nivel național în perspectiva 2017-2020 (%): 

Domenii de formare  %  

Agricultură  3,9  

Chimie industrială  1,3  

Construcţii instalaţii şi lucrări publice  8,2  

Comerţ  12,6  

Economic  14,5  

Electric  5,3  

Electromecanică  3,6  

Electronică automatizări  4,2  

Fabricarea produselor din lemn  1,4  

Industrie alimentară  0,8  

Industrie textilă şi pielărie  9,0  

Materiale de construcţii  1,3  

Mecanică  24,1  

Turism şi alimentaţie  7,8  

Resurse naturale şi protecţia mediului  1,9  

Tehnici poligrafice  0,2  
 

 

 

Împlicaţii pentru învăţământul profesional şi tehnic  

 

Rata ridicată a şomajului de lungă durată în rândul tinerilor (11,1% în anul 2015) conduce la 

următoarele recomandări:  

- adaptarea permanetă a ofertei educaţionale la nevoile pieţei muncii pentru liceul tehnologic şi 

creşterea ponderii de răspuns pozitiv la solicitările directe ale operatorilor economici pentru 

şcolarizarea în învăţământul profesional;  

- creşterea numărului de acţiuni de consiliere şi orientare profesională pentru elevii din gimnaziu 

pentru a conştientiza avantajele parcurgerii unui traseu profesional, care poate să le ofere şi un 

certificat de competenţe, dar şi posibilitatea continuării studiilor la nivel superior, inclusiv către 

învăţământul superior;  

- orientarea unităţilor de învăţământ spre programe de formare profesională atât pentru formarea 

profesională iniţială, cât şi pentru cea continuă, din perspectiva învăţării pe tot parcursul vieţii;  

- informarea, folosind toate căile mass media, a unui număr considerabil de operatori economici din 

regiunea Bucureşti Ilfov asupra posibilităţii de implicare în derularea stagiilor de pregătire practică a 

elevilor din învăţământul profesional, în vederea selectării ulterioare din rândul absolvenţilor a 

viitoarei forţe de muncă;  

- întărirea parteneriatului instituţional al Inspectoratelor Şcolare cu Agenţiile pentru Ocuparea Forţei 

de Muncă din regiune şi cu autorităţile publice locale în vederea adoptării de măsuri active pentru 

ocuparea forţei de muncă şi pentru scăderea şomajului în rândul tinerilor.  
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Se recomandă următoarele ponderi pe domenii de pregătire la nivelul regiunii Bucureşti Ilfov: 

Domeniul de pregătire  Ţinte PRAI  

Bucureşti Ilfov  

Agricultură  1,5%  

Chimie industrială  1,0%  

Comerț  5,0%  

Construcţii, instalaţii şi 

lucrări publice  

4,0%  

Economic  22,0%  

Electric  4,5%  

Electromecanică  4,0%  

Electronică automatizări  4,5%  

Estetica şi igiena corpului 

omenesc  

1,0%  

Fabricarea produselor din 

lemn  

0,5%  

Industrie alimentară  3,0%  

Industrie textilă şi pielărie  1,0%  

Materiale de construcţii  0,0%  

Mecanică  24,5%  

Producţie media  2,0%  

Protecţia mediului  3,5%  

Silvicultură  1,0%  

Tehnici poligrafice  1,0%  

Turism şi alimentaţie  16,0%  

Total  100%  
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Sectorul privat, caracterizat de o evoluţie constant pozitivă, este relativ bine reprezentat la nivel 

zonal şi naţional, fiind susţinut de crearea şi dezvoltarea continuă a întreprinderilor mici şi mijlocii 

(IMM) şi a hipermaketurilor. 

Imbătrânirea populaţiei reclamă implementarea unor politici care să conducă la prelungirea 

vietii active pentru adulţi, pe de o parte, iar pe de altă parte va determina modificarea ponderii tinerilor 

în structura populatiei ocupate, în sensul creşterii oportunităţilor de integrare profesională a acestora 

în toate sectoarele vieţii economice. 

 Oferta de locuri de muncă  pentru tineri influenţează semnificativ atât numeric, cât şi ca  gamă 

de opţiuni, orientarea acestora pe viitor către învăţământul profesional şi tehnic. 

 Din colaborarea cu angajatorii, s-a constatat o cerere tot mai mare de abilităţi de ordin general. 

Cele mai căutate abilităţi sunt:  

• operarea pe calculator  

• comunicarea şi relaţionarea 

• lucrul în echipă  

• rezolvarea de probleme  

• comunicarea într-o limbă străină modernă (dintre care cea mai căutată este  limba engleză). 

 În toate domeniile, se înregistrează nevoia de eficientizare a serviciilor oferite clienţilor. În 

domeniul producţiei, există o cerere tot mai mare de aptitudini tehnologice şi de utilizare a tehnologiei 

informaţiei. 

 O caracteristică în formare o reprezintă crearea de module distincte de instruire care să 

permită angajaţilor să îşi actualizeze abilităţile şi să utilizeze noile echipamente.  

Astfel, prin competenţele formate, trebuie avut în vedere: 

• pregătire de bază mai largă; 

• competenţe sociale adecvate; 

• dezvoltarea spiritului antreprenorial; 

• utilizarea noilor tehnologii; 

• cultivarea atitudinii faţă de muncă şi a respectului pentru calitate; 

• mobilitate ocupaţională. 

 Facilitarea mobilităţii ocupaţionale intersectoriale – spre activităţile de servicii – implică 

consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare,  cu competenţe specifice economiei de 

piaţă. 

Nevoia de implicare crescută a şcolii în formarea adulţilor poate fi satisfăcută prin 

organizarea de cursuri liceale serale, cursuri pentru reconversie profesională, cursuri de scurtă durată, 

învăţământ deschis la distanţă. 

În elaborarea PAS, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară ”Dumitru Moțoc” ia în considerare 

evoluţia demografică, precum şi cererea de competenţe în continuă schimbare de pe piaţa muncii, 

realizându-se astfel o concordanţă între cererea de forţă de muncă calificată şi oferta educaţională a 

şcolii.  

Având în vedere influenţa negativă a pandemiei asupra situației economice, sociale, care 

generează consecințe negative în educație, conducerile unităţilor de învăţământ, cadrele didactice şi 

personalul didactic auxiliar sunt responsabili pentru organizarea şi desfăşurarea, în condiţii de 

calitate, a activităţilor didactice prin intermediul tehnologiei şi al internetului.  

 

Concluzii 
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Activitatea didactică prin intermediul tehnologiei şi al internetului este o formă de organizare a 

procesului didactic ce implică înlocuirea orelor de predare-învăţare-evaluare, care presupun prezenţa 

fizică a preşcolarilor/ elevilor în sala de curs, cu activităţi de studiu individual şi activităţi didactice 

în sistem online. Activitatea este organizată de către cadrele didactice, acestea asigurând continuitatea 

procesului didactic prin intermediul tehnologiei şi al internetului.  

În vederea organizării şi desfăşurării activităţilor didactice prin intermediul tehnologiei şi al 

internetului, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru Moțoc” București trebuie să parcurgă 

o serie de etape, care au fost descrise la implicațiile mediului economic asupra ÎPT.  

Conform UNESCO, educația pentru Dezvoltare Durabilă reprezintă „un instrument cheie pentru 

realizarea ODD-urilor”. Dezvoltarea Durabilă reprezintă o paradigmă bazată pe etică și educație 

pentru Dezvoltare Durabilă şi are ca scop dezvoltarea competențelor care ajută indivizii să reflecteze 

la propriile lor acțiuni, ținând seama de impacturile lor actuale și viitoare, sociale, culturale, 

economice și de mediu. Această educație trebuie să devină parte integrantă a calității educației, 

inerentă conceptului învățării continue.  

O altă variabilă importantă în procesul educațional subliniat de OECD este „bunăstarea elevului”. 

Pe lângă procesul educativ, școala prezintă pentru elevi prima interacțiune cu societatea și această 

experiență are o influență profundă în atitudinea și conduita lor. Elevii învață să fie rezilienți, să 

socializeze și să fie ambițioși în privința aspirațiilor lor în viață. Raportul PISA III subliniază corelația 

dintre anxietatea cauzată de școală, hărțuirea în școli și performanțele școlare scăzute. În plus, relația 

dintre elev și profesor are un impact major în dezvoltarea elevului, sentimentul de apartenență la 

comunitate fiind o variabilă cheie în dezvoltarea academică. 

Cele zece valori propuse pentru România Educată: echitate, integritate, starea de bine, 

profesionalism, excelență, respect, flexibilitate, diversitate, transparență, colaborare. 

Ținte 2030: 

 Reducerea ratei de părăsire timpurie a sistemului educațional 

 Învățământ axat pe competențe și centrat pe nevoile elevului, căruia să îi fie oferită o mai 

mare libertate în definirea priorităților de studiu, prin măsuri precum creșterea ponderii de 

materii opționale 

 Asigurarea faptului că toți elevii dobândesc cunoștințele și competențele necesare pentru 

promovarea dezvoltării durabile, inclusiv prin educația pentru dezvoltare durabilă și stiluri de 

viață durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a păcii și non-

violenței, aprecierea diversității culturale și a contribuției culturii la dezvoltarea durabilă 

 Accentuarea rolului, în procesul educațional, al educației civice, a principiilor și noțiunilor 

despre o societate durabilă pașnică și incluzivă, egalitate de gen, despre valorile democrației 

și pluralismului, despre valorile multiculturalismului, prevenția discriminării și înțelegerea 

percepției „celuilalt”, despre importanța eradicării violenței cu accent pe fenomenul de 

violență în școli 

 Modernizarea sistemului de învățământ prin adaptarea metodologiilor de predare-învățare la 

folosirea tehnologiilor informaționale și creșterea calității actului educațional 

 Organizarea învățământului profesional și tehnic în campusuri special amenajate și dotate; 

pregătirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerințelor de 

pe piața muncii prin dezvoltarea de parteneriate, inclusiv cu mediul de afaceri 

 Extinderea generalizată a facilităților pentru formarea și perfecționarea continuă pe tot 

parcursul vieții, sporirea considerabilă a participării la sistemele formare și nonformale de 

cunoaștere în vederea apropierii României de media performanțelor din statele membre ale 

UE 

 Extinderea rețelei de centre comunitare de învățare permanentă de către autoritățile locale; 

continuarea cointeresării companiilor în sprijinirea înrolării angajaților în asemenea programe 
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 Creșterea substanțială a numărului de tineri și adulți care dețin competențe relevante, inclusiv 

competențe profesionale, care să faciliteze angajarea, crearea de locuri de muncă decente și 

antreprenoriatul 

 Creșterea nivelului de educație financiară a cetățenilor 

 Extinderea în educația formală universitară a dezvoltării durabile ca principii și specializare 

și accentuarea rolului cercetării interdisciplinare în dezvoltarea unei societăți durabile 

Ritmul alert al inovării și tehnologizării determină permanent modificări considerabile în 

sistemul de educație, care are nevoie de o nouă viziune asupra procesului de învățare care să includă 

flexibilizarea curriculumului și centrarea lui pe dezvoltarea competențelor cheie, stimularea și 

valorificarea creativității, o mai bună comunicare între cadrele didactice și elevi/studenți, 

punerea în valoare a abilităților și talentelor fiecărui tânăr, anticiparea nevoilor pieței muncii 

ș.a. Astfel, va fi sprijinită dobândirea de competențe cheie relevante pentru integrarea socio-

profesională a elevilor și studenților, ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei 

naționale. 
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2.2. Analiza mediului intern 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implicarea şcolii în procesul de reformă a învăţământului profesional şi tehnic, încă din 1994, 

a presupus: 

 preocupări pentru modernizarea şi adecvarea strategiilor de instruire; 

 preocupare permanentă a unui număr din ce în ce mai mare de cadre didactice pentru 

elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau pentru cele de cultură 

generală; 

 antrenarea unui număr  mai mare de cadre didactice, ca grup de iniţiativă, în aplicarea unor 

strategii didactice corespunzătoare fiecărei discipline şi adaptarea lor în funcţie de colectivul 

de elevi; 

 motivarea elevilor în activitatea de identificare, ordonare şi valorificare a informaţiei; 

 antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestă o rezistenţă mai mică faţă de 

schimbare, în activităţi care vizează centrarea activităţii pe elev; 

 consultarea comunităţii locale şi a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile 

opţionale pe care le vor urma elevii spre a uşura inserţia socială a absolvenţilor; 

 implicarea unui număr cât mai mare de profesori ai şcolii în comisiile naţionale de specialitate 

şi alte organisme care vizează proiectarea formării şi evaluării; 

 abordarea interdisciplinară a conţinuturilor şi elaborarea de opţionale care să vizeze 

dezvoltarea creativităţii elevilor şi utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea, 

ordonarea informaţiilor, pentru ca strategia de pregătire să corespundă dinamicii informaţiei 

în domeniul vizat de formare; 

 formarea internă a profesorilor. 

Existenţa programelor centrate pe activităţile elevului a determinat un anumit sens al 

schimbării în didactica fiecărei discipline. Orientarea modernă a strategiilor didactice permite 

elevului să exprime puncte de vedere proprii, să realizeze un schimb de idei cu ceilalţi, să 

argumenteze, să pună întrebări cu scopul de a înţelege, să coopereze în rezolvarea problemelor şi a 

sarcinilor de lucru. Profesorul facilitează şi moderează învăţarea, ajută elevii să înţeleagă şi să explice 

puncte de vedere în învăţare. Învăţarea are loc predominant prin formare de competenţe şi deprinderi 

practice; se realizează prin cooperare. 

Proiectele derulate în şcoală au dat posibilitatea elevilor să înţeleagă şi să aprecieze cultura şi 

civilizaţia popoarelor din ţările partenere. De asemenea, elevii au dobândit capacitatea de a se 

documenta, de a prospecta, de a planifica,  de a utiliza internetul şi e-mailul, au achiziţionat 

cunoştinţe, şi-au format noi deprinderi de a manipula materialul informatic sau cel specific domeniilor 

de activitate, de a analiza si sintetiza. Şi-au dezvoltat deprinderea de a utiliza materialul lingvistic 

acumulat la orele de limbi străine în situaţii concrete de comunicare şi şi-au îmbogăţit cunoştinţele în 

domeniu, au deprins modul de lucru în echipă, au devenit mult mai interesaţi, mai motivaţi, mai 

responsabili etc. 

  

 

Predare – învăţare – evaluare  
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Materiale şi resurse didactice 
Resursele şi materialele didactice utilizate în cadrul procesului de instruire sunt variate şi sunt 

alese în funcţie de tipul activităţii desfăşurate şi de profilul clasei. 

O atenţie specială în cadrul programului de reformă s-a acordat asigurării bazei materiale, a 

mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care să se faciliteze trecerea de la un 

învăţământ centrat pe profesor la un învăţământ centrat pe elev. Este totuşi foarte greu să fie aliniate 

echipamentele de instruire la nivelul celor actuale în domeniu, având în vedere preţul extrem de ridicat 

al acestora.  O soluţie pentru ca  instruirea de specialitate  să fie de actualitate, să se poată derula în 

condiţii reale de lucru şi inserţia pe piaţa forţei de muncă a absolvenţilor să crească, rămâne stabilirea 

unor parteneriate cu agenţi economici reprezentativi din domeniul industriei alimentare.  

În concordanţă cu conţinutul curriculumului, s-a încercat ca, prin modul de dotare a 

laboratoarelor, cabinetelor şi atelierelor-şcoală, prin materialele didactice necesare, şi prin 

echipamentele de instruire să fie promovată transformarea elevului într-un factor activ al propriei 

instruiri. 

Ambientul şcolar trebuie îmbunătăţit şi, în acest scop, trebuie identificate mai multe căi de 

atragere a resurselor extrabugetare, dată fiind dimensiunea unităţii de învăţământ şi dimensiunea 

investiţiilor ritmice care sunt necesare.Trebuie responsabilizaţi mai mult elevii în menţinerea 

ambientului şcolar şi este necesară creşterea gradului de implicare a părinţilor în îmbunătăţirea acestui 

aspect. 

 

Rezultatele elevilor 
 

• Promovabilitate  

 2020- 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Liceu zi 90,40% 88,50% 82,25% 88,89% 91,54% 

Liceu seral 87,37% 77,25% 84,71% 66,66%- 56,55% 

Învățământ 

profesional 
83,67% 78,27% 71,27% 68,50% 71,78% 

 

 
 

 

  

Elevi în evidenţă la sfărşit
de an şcolar

Elevi promovați Repetenți la sfârșitul anului

390
357

33

287
206

81

145
82

63

822

645

177

Liceu zi Învățământ profesional Liceu seral Total
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Situaţia şcolară după examenul de corigenţă în anul şcolar 2024-2025 

 

2024-2025 

Elevi în 

evidenţă la 

sfărşit de an 

şcolar 

Elevi 

promovati 

Elevi 

repetenți 

prin 

purtare 

Elevi 

repetenţi  

din cauza 

situaţiei 

şcolare 

Repetenți 

la sfârșitul 

anului 

Promovabilitate 

% 

Liceu zi 
390 357 24 9 33 

91,54% 

Învățământ 

profesional 

287 206 74 7 81 

71,78% 

Liceu seral 
145 82 59 4 63 

40,69% 

Total 
822 645 157 20 177 

78,47% 

 

 

 

 
 

 

Elevi în evidenţă la sfărşit de an
şcolar

Elevi promovați Repetenți la sfârșitul anului

390
357

33

287
206

81

145
82

63

822

645

177

Liceu zi Învățământ profesional Liceu seral Total

91.54%

71.78%
56.55%

78.77%
LICEU

Învățământ profesional

Seral

Total
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• Monitorizarea absolvenților  
 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

 Conti

nuă 

studiil

e 

Încad

rați 

Șom

eri 

Conti

nuă 

studiil

e 

Încad

rați 

Șom

eri 

Conti

nuă 

studiil

e 

Încad

rați 

Șom

eri 

Conti

nuă 

studiil

e 

Încad

rați 

Șom

eri 

Liceu zi 4 16 29 22 50 18 27 58 22 15 17 7 

Liceu 

seral 
0 12 3 4 42 1 0 14 2 0 27 4 

Învăță

mânt 

profesi

onal 

25 24 3 56 19 7 35 9 0 33 10 7 

 

 

 

 
 

Liceu zi (rută
directă)

Liceu seral
(rută

directă)

Învățământ 
profesional

22

4

5650
42

19
18

1 7

2022-2023
continua studiile

incadrati

someri

Liceu zi
Liceu seral

Învățământ 
profesional

27

0

35

58

14
8

22

2
1

2023-2024
continua studiile

incadrati

someri

Liceu zi
Liceu seral

Învățământ profesional

15

0

3317 27

10
7

4 7

2024-2025
continua studiile
incadrati
someri
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Activitatea de  consiliere şi orientare profesională este un aspect important în procesul de 

educare a tinerilor în cadrul şcolii noastre. 

Pe parcursul tuturor programelor derulate în şcoala noastră,cele mai multe cadre didactice au 

participat la cursurile de formare organizate la nivel naţional, dar şi la cursuri organizate pe plan local 

de către Centrul Municipal de Asistenţă Psihopedagogică. Şcoala dispune de un grup de profesori 

care desfăşoară activităţi de consiliere şi orientare profesională în cadrul orelor de dirigenţie, prin 

discuţii individuale, chestionare, teste psihologice şi de aptitudini. 

În anul şcolar 2024-2025, s-a realizat consilierea elevilor, a cadrelor didactice şi a părinţilor. 

Orele de consiliere se desfășoară în cabinetul de asistenţă psihopedagogică, dar şi în clasă, prin 

activităţi de consiliere individuală şi de grup. Consilerul școlar participă la activitățile extrașcolare 

ale elevilor cu scopul de a-i observa și în afara orelor.   

      Activitatea de consiliere se adresează nu numai elevilor, ci şi părinţilor acestora, în cadrul 

şedinţelor de consultaţii desfăşurate în cabinetul de orientare şi consiliere al şcolii respectiv 

organizarea de lectorate cu părinții. 

 Pentru elevii de gimnaziu, posibili candidaţi, au fost organizate activități de promovare a școlii și a 

calificarilor, însoțite de prezentări atractive cu prilejul evenimentelor ”Ziua porților deschise” și ,, 

Săptămâna meseriilor”, organizată de ISMB în colaborare cu agenţii economici- parteneri ai 

unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic. S-a constatat că este necesară o politică mai intensă de 

promovare a școlii noastre pe piaţa ofertelor educaţionale, având în vedere numărul mai mic de 

absolvenţi de gimnaziu (din motive demografice) şi apariţia unor clase din domeniu în oferta 

educaţională a unor şcoli din zona de sud a ţării. 

Număr 

total 

activități  

După tipul activității: Tematica activităților 

Nr. 

activități 

individua

le   

Nr. 

activități 

de grup 

Autocunoaștere  

Nr. activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți în 

cabinet 

Profesori 

Comunicare 

și abilități 

sociale 

Nr. activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți în 

cabinet 

Profesori 

Managemen

tul 

informațiilo

r și învăţării 

Nr. activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți în 

cabinet 

Profesori 

Planificarea 

și 

dezvoltarea 

carierei  

Nr. 

activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți 

Profesori 

Stil de 

viaţă 

sănătos 

Nr. 

activități 

/Elevi și 

preșcolarii 

Părinți  

Profesori 

Nr. 

activități 

metodice  

228-

individua

l 

10 grup 

30-

preșcolar

i 

94-liceu 

45-

părinți 

59-cadre 

didactice 

10 

2-

preșcolari 

8-liceu 

2-preșcolari 

26-elevi 

3-părinți 

3-cadre 

didactice 

 

22-

preșcolari 

38-elevi 

25-părinți 

36-cadre 

didactice 

 

 

4-preșcolari 

15-elevi 

10-părinți 

8-cadre 

didactice 

 

0-preșcolari 

5-elevi 

2-părinți 

10-cadre 

didactice 

 

2preșcolar

i 

10-elevi 

5-părinți 

2-cadre 

didactice 

 

1 

 

915 

benefic

iari 

Număr de persoane distincte 

care au beneficiat 

de consiliere individuală  

Preșcolari ELEVI PĂRINŢI CADRE DIDACTICE 

155 20 66 25 44 

Consiliere de 

grup în  

    cabinet 

Preșcolari ELEVI PĂRINŢI CADRE DIDACTICE 

Nr.  grupuri 
Nr. 

elevi 

Nr.  

grupuri 

Nr. 

elevi 

Nr.  

grupuri 

Nr. 

părinţi 

Nr.  

grupuri 

Nr. cadre 

didactice 

2 4 8 12 0 0 0 0 

Consilierea şi 
orientarea elevilor 
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În prezent, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentară „Dumitru Moţoc” pregăteşte forţa de muncă 

prin: 

 LICEU ZI şi SERAL:  

 Filiera – Tehnologică  

 Profil – Resurse naturale şi protecţia mediului  

 Domeniul – INDUSTRIE ALIMENTARĂ 

Calificări – nivel IV 

 Tehnician analize produse alimentare 

 Tehnician în industria alimentară 

 Tehnician în morărit, panificație și produse făinoase 

 Tehnician în prelucrarea produselor de origine animală 

 ÎNVĂŢĂMÂNT PROFESIONAL 

Calificări – nivel III 

 Filiera – Tehnologică  

 Profil – Resurse naturale şi protecţia mediului  

 Domeniul– INDUSTRIE ALIMENTARĂ 

 Brutar - patiser - preparator produse făinoase 

 Preparator produse din carne şi peşte 

 Operator în industria malțului și a berii 

 Operator în industria zahărului și a produselor zaharoase 

 Filiera – Tehnologică  

 Profil – Tehnic  

 Domeniul– ELECTROMECANICĂ 

 Frigotehnist 

 Electromecanică, utilaje și instalații comerciale, electrocasnice și din industria alimentară 

În stabilirea planului de şcolarizare şi în stabilirea parcursurilor opţionale, au fost vizate următoarele 

aspecte: 

 consultarea comunităţii locale şi a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile opţionale pe care 

le vor urma elevii spre a uşura inserţia profesională şi socială a absolvenţilor; 

 parteneriat cu beneficiarul (dotare, consultanţă tehnică, consultanţă la elaborarea programelor de 

pregătire, acces în unităţile productive pentru derularea pregătirii în condiţii reale de muncă, angajarea 

absolvenţilor, sponsorizare etc. ); 

 abordarea interdisciplinară a conţinuturilor şi elaborarea de opţionale care să vizeze dezvoltarea 

creativităţii elevilor şi utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea, ordonarea 

informaţiilor, pentru ca strategia de pregătire să corespundă dinamicii informaţiei în domeniul vizat 

de formare; 

 şcoala a elaborat curriculum în dezvoltare locală, în parteneriat cu agenţii economici 

 în urma consultării partenerilor economici şi a Agenţiei Municipale de Ocupare a Forţei de Muncă 

(AMOFM), a fost identificată nevoia acestora de a avea forţă de muncă calificată în domeniu; 

 este necesară dezvoltarea politicii de marketing, pentru a identifica din timp modificările de structură 

ale pieţei muncii şi pentru a alinia în acest sens oferta curriculară. 

 

 

 

 

 

 

 

Calificări şi curriculum 
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Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara  Dumitru Moțoc:  

 

Suprafaţa totală de care dispune şcoala este de 29.169,59 m2, din care: 

 Suprafaţă construită– 12.722,59 m2 

 Destinaţia clădirilor – spaţii de învăţământ şi cazare 

 

Procesul de învăţământ în școală se desfăşoară în: 

 săli de clasă – 16  

 cabinete şcolare – 3 (română, matematică, geografie)  

 cabinet consiliere – 1  

 laborator informatică – 2 

 Laborator SmartLab -1 

 laboratoare – 7 (chimie, biologie, 2-tehnologice,  microbiologie, biochimie , 

electrotehnică) 

 ateliere de instruire practică – 5 (panificaţie, patiserie, tranşare-preparate carne, bere – 

ateliere cu dotare PHARE, electrotehnică )  

 sală de sport / teren de sport  

 Centru de Documentare şi Consiliere (CDI) 

 bibliotecă  

 cămin / cantină 

 cabinet medical/ cabinet stomatologic-2 

 spațiu de joacă pentru preșcolari 

 

Grădiniță Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Dumitru Moțoc: 

Suprafaţa totală de care dispune grădinița este de 3185,05 m2, din care: 

 Suprafaţă construită–845,20 m2 

 Suprafaţă desfășurată- 2585, 77 m2 

 Destinaţia clădirilor – spaţii de învăţământ  

 

Procesul de învăţământ în grădiniță se desfăşoară în: 

 săli de clasă /grupă, dormitoare – 6 

 cabinet metodic – 1 

 cabinet consiliere – 1  

 sală de sport  

 sală de festivități 

 sali de mese-2  

 cabinet medical / izolator 

 

 

 

 

 

 

Resurse fizice 
şi umane 
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Structura personalului didactic pe grade didactice (an şcolar 2024-2025) 
Total cadre didactice: 64 

 
 

  Titulari Suplinitori Asociați Pensionari Total 

profesor cu 

doctoratul 1 0   -   2 

profesor 

21 0 - 1 22 gradul I 

profesor 

7 0 - 0 7 gradul II 

profersor definitiv 9 5 - 1 15 

debutanţi 4 6   0 10 

Total 42 11 8 2 64 

 

 Număr Procent 

Profesori cu doctorat 1 1,5% 

Profesori gradul I 22 34,3% 

Profesori gradul II 7 10,9% 

Profesori definitiv 15 23,4 % 

Personal asociat 8 11,2% 

Pensionari 2 3,1% 

Debutanţi 10 15.6% 

TOTAL 64 100% 

 

 

 

Titulari Suplinitori Asociați Pensionari Total

42
11

8 2

64

1 21 7 9 4 42

0 0
0 5 6 11

0 0 0 0 81 0 1 0 2

2 22 7 15 10 64
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   Parteneriatul cu părinţii s-a realizat prin: 

 Lectoratele cu părinţii, unde au fost abordate teme legate de educația remedială, de  

bullyind, delincvenţa juvenilă şi consumul de droguri 

 Întreţinerea şi dezvoltarea bazei materiale  

   Parteneriatul cu agenţii economici a abordat  următoarele direcţii: 

Practica elevilor  

Inserţia absolvenţilor 

Sponsorizări cu prilejul diferitelor acţiuni ale şcolii 

Parteneriat în proiecte 

Consultanță pentru realizarea lucrărilor de grad  

Oferte de angajare a elevilor în vacanțe 

Activitati de promovare a calificarilor 

   Principalii noștri parteneri au fost: 

 S.C. Kandia Dulce SA 

 Auchan Romania SA 

 United Romanian Breweries Bereprod S.R.L. 

 Selgros Cash&Carry S.R.L. 

  Parteneriate cu instituţii de învăţământ superior 

 Universitatea de Științe Agronomice și Medicină Veterinară București 

 Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice 

 Facultatea de Ingineria și Gestiunea Producțiilor Animaliere  din Universitatea de Științe 

Agronomice și Medicină Veterinară 

 Universitatea Creștină Dimitrie Cantemir 

 Școala Postliceală F.E.G 

 Școala Posliceală Sanitară ”Carol Davila” 

 

Parteneriat cu instituţii de învăţământ preuniversitar 

• Colegiul Economic Viilor 

• Liceul Tehnologic ”Dimitrie Gusti” 

• Liceul Teoretic ”Gelu Voievod”, Gilău, Jud, Cluj 

• Colegiul Agricol ”Sanu Aldea”, Călărași 

• Colegiul Tehnic ”Dinicu Golescu” 

• Liceul Teoretic Bulgar ”Hristo Botev” 

• Colegiul Tehnic de Poștă și Telecomunicații ”Gheorghe Airinei” 

• Liceul Tehnologic ”Constantin Brâncuși” 

• Liceul Teoretic ”Marin Preda” 

• Liceul Tehnologic Agricol Bărcănești 

• Liceul Tehnologic ”Al. Vlahuță” – Șendriceni, Botoșani 

 

Parteneriat cu grădinițe și școli generale 
Colegiul Agricol ”Sanu Aldea”, Călărași 

Colegiul Economic Viilor 

 

Parteneriate şi colaborare 
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Colegiul Tehnic ”Dimitrie Gusti” 

Colegiul Tehnic ”Dinicu Golescu” 

Colegiul Tehnic Mecanic ,,Valter Mărăcineanu,,  

Liceul Teoretic ”Gelu Voievod”, Gilău, Jud, Cluj 

Liceul Teoretic Bulgar ”Hristo Botev” 

Liceul Teoretic ”Lucian Blaga” 

Liceul Teoretic Dimitrie Bolintineanu,  

Școala Gimnazială ,,Luceafărul 

Școala Gimanzială Nr.197 

Școala Gimnazială ”Ienăchiță Văcărescu” 

Școala Gimnazială ”Sf. Voievozi” 

Școala Gimnazială ”Vasile Cîrlova” 

Școala Gimnazială Luceafărul 

Școala Gimnazială Nr. 10 

Școala Gimnazială Nr. 197 

Școala Gimnazială nr. 6, Râmnicu Sărat, Jud. Buzău 

Școala Gimnazială Nr.28 ”Dan Barbilian” 

Școala Gimnazială Specială Nr. 3 

Grădinița Nr. 269 

 

 

    Parteneriat cu instituții publice și ONG-uri 

• Poliția Capitalei 

• Jandarmeria Municipiului București 

• Agenția Națională Antidrog 

• Centru Militar al sectorului 5 

• L’Institut Francais de Roumanie 

• C.C.D.-București 

• Asociația ”Sută la sută românesc” 

• Asociația Națională Cultul Eroilor ”Regina Maria” 

• Asociația Art Revolution 

• Junior Achievement 

• Asociația Incubator Social 

• Fundația Tineri pentru Tineri 

• Centrul de Proiecte Educaționale și Sportive București-PROEDUS 

• Institutul Francez 

• Organizația Salvați Copiii 

• Fundația ”Tineri pentru Tineri 
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2.3 Analiza P.E.S.T și SWOT 

ANALIZA P.E.S.T. 

CONTEXTUL POLITIC CONTEXTUL ECONOMIC 

 

 

Aspecte pozitive 

 
• Politici educaţionale flexibile şi realiste ancorate la nevoile Uniunii Europene 

prin domeniile prioritare de acțiune și țintele pe termen lung din cadrul 

Proiectului „România Educată” 

• Preocupări de apropiere a modului de formare şi evaluare raportate la cerinţele 

pieţii muncii.  

• Programe şi parteneriate internaţionale care sprijină dezvoltarea 

învăţământului profesional şi tehnic (PNRR și proiecte POCU). 

• Experienţă în proiectarea programelor de formare continuă în concordanţă cu 

cerinţele partenerilor economici, pe baza  Standardelor ocupaţionale și 

cerințelor CEDEFOP. 

• Modernizarea sistemului de educaţie prin accesarea de fonduri pentru 

îmbunătățirea bazei materiale 

• Creșterea atractivității învățământului în vederea scăderii abandonului școlar 

prin acordarea de facilități(burse, decontare transport, cazare, masă) elevilor 

defavorizați  

 

Aspecte pozitive 

 
• Dezvoltarea domeniului industriei alimentare prin adaptarea la exigențele 

impuse  de UE  

• Creşterea  pieţei de forţă de muncă calificată care conduce la creşterea 

exigenţelor privind pregătirea resursei umane 

• Parteneriatele cu agenți economici care facilitează angajarea absolvenților 

pe plan național și în țările  membre UE  

• Planul cadru permite dezvoltarea de CDL în concordanță cu necesitatile 

agentilor economici 

• Apariţia firmelor particulare în domeniu va impune actualizarea ofertei 

educaționale în raport cu solicitările de forţă de muncă calificată în domeniu.  

• Accesarea fondurilor structurale prin Mecanismul pentru Redresare și 

Reziliență (MRR) pentru îmbunătăţirea infrastructurii şcolare 

• PNRR si Fondul Social European oferă oportunităţi de finanţare pentru 

școli și  formarea cadrelor didactice, pentru organizarea stagiilor de practică 

a elevilor în ţară şi în state membre ale Uniunii Europene  

 

Aspecte negative 

 
• Schimbările politice antrenează schimbări radicale în politicile educaţionale 

(conţinut, resurse) 

• Afectarea  politicilor educaționale în contextul crizei energetice  

• Lipsa cadrului legislativ privind sponsorizările 

• Planul cadru nu permite dezvoltarea de CDS, CD interdisciplinare  la toate 

tipurile de licee. 

 

 

Aspecte negative 

 
• Instabilitate economica în contextul crizei energetice și a reformelor 

economice 

• Incoerenţă în procesul de descentralizare financiară 

• Salarizarea nemotivantă a personalului didactic scade interesul pentru 

calitatea procesului educaţional 

• Finanțarea nu ține cont de specificul/nevoile unității de învățământ  

• Lipsa motivării unor agenți economici implicați în procesul de educație și 

în special în cel de pregatire practică datorata propriilor dificultăți 

economice 
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CONTEXTUL SOCIAL CONTEXTUL TEHNOLOGIC 

 
Aspecte pozitive 

 

• Recunoașterea calificărilor pe piața europeană a forței de muncă 

• Creșterea interesului obținerii certificatelor de competențe pentru  angajare 

pe piața internă sau europeană a forței de muncă 

• Implicarea părinților în mod legal în luarea deciziilor prin Comitetul 

Reprezentativ al părinților și Consiliile de administrație ale unităților școlare 

• Implicarea elevilor în luarea deciziilor la nivelul unității prin reprezentantul 

elevilor în Consiliile de administrație, CEAC 

• Măsuri de sprijin pentru elevii defavorizați (Euro 200, burse sociale, burse 

de studiu, burse profesionale, monoparentale, venit mic sau alte tipuri) 

• Consilierea elevilor în școală de către persoane calificate 

• Integrarea  unor elevi cu CES în învațământul de masa 

• Măsuri specifice incluzând bullying-ul pentru realizarea „stării de bine” a 

elevilor și preșcolarilor în contextul Proiectului „România educată” 

• Măsuri pentru prevenirea și combaterea consumului de droguri în rândul 

adolescenților 

 
Aspecte pozitive 

 

 

• Introducerea în şcoli a echipamentelor informatice și îmbunătățirea 

parametrilor tehnici cu sprijinul Ministerului, primariei (retea internet, wi-

fi, platforme pentru învațământul on-line, tablete, laptopuri pentru elevi și 

cadre didactice, table inteligente) 

• Susţinerea dotărilor tehnice prin programe pentru dezvoltarea 

învăţământului profesional şi tehnic incluzând SmartLab-uri 

• Practica tehnologică se poate realiza și la agenții economici care au dotări 

și aplică tehnologii moderne 

 

 

Aspecte negative 
•  

• Rata şomajului ridicată în contextul economic actual 

• Familii dezavantajate care în general nu sprijină  eforturile şcolii pentru 

educarea copiilor, generând o relaţia şcoală – familie deficitară 

• Influenţa negativă în educaţie a mass-media 

• Creșterea delincvenței, abandonul familial și a consumului de droguri 

• Insuficienta implicare a comunităţii în viaţa şcolii 

• Starea economică precară a familiilor (șomeri, familii monoparentale, 

familii cu mulți copii, familii cu părinți plecați la muncă în străinătate) 

• Natalitate scăzută la nivel național 

 

Aspecte negative 

 
• Noutăţile tehnologice ajung în şcoli în mică măsură 

• Globalizarea informației (volumul mare de informații) este o barieră în 

optimizarea procesului de formare a competențelor 

• Un punct critic în adoptarea noilor tehnologii în sistemul de învăţământ 

preuniversitar îl reprezintă, încă, insuficienta pregătire a cadrelor didactice, 

de alte specialităţi decât informatică, în ceea ce priveşte utilizarea 

instrumentelor digitale 

• Dotarea insuficientă din punct de vedere IT a laboratoarelor de specialitate 

și a sălilor de clasă 
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ANALIZA S.W.O.T. 

 
 

 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂŢI 

• Personal didactic calificat la nivel de unitate de învățământ este de 

100%, la învățământul preșcolar este de100% 

• Pregătire profesională deosebită 

• Doctorat - 1 

• Gradul I - 22 

• Gradul II - 7 

• Calitatea resursei umane  

• Metodişti ISMB - 3 

• Membri în Comisia Naţională de Evaluare şi Examinare - 4 

• Autori de manuale - 3 

• Autori de auxiliare curriculare -10 

• Membri în Corpul național al experților -5 

• Preocuparea permanentă pentru dezvoltare profesională continuă a 

cadrelor didactice:cursuri acreditate/ autorizate 

-Prevenire și identificare a consumului de droguri 

-Integrarea copiilor cu CES în învățământul de masă 

-Abilități de coaching aplicate în relația profesor-elev 

-Starea de bine a profesorului, o călătorie conștientă 

-Introducere în educația media pentru profesori de limba și literatura 

română și discipline conexe din unitățile de învățământ liceal. 

-Metode și instrumente utile în gestionarea furiei în sala de clasă 

• Participarea cadrelor didactice, inclusiv cele din învățământul preșcolar 

la instruiri privind strategii de prevenire a bullyingului, consumului de 

substanțe interzise 

• Disponibilitatea consilierului școlar și a personalului medical pentru 

rezolvarea problemelor specifice apărute în școală și la grădiniță 

• Ameliorarea relaţiei profesor – elev prin intermediul Consiliului 

Elevilor și a Comitetului Reprezentativ al Părinților 

• Orientarea programelor şcolare către formarea abilităţilor cerute pe piaţa 

forţei de muncă prin revizurea planurilor cadru și adaptarea CDL-urilor la 

nevoile agenților economici 

• Oferta bogată de formare la nivelul şcolii, CCD, ISMB, ONG-uri, instituţii 

de învăţământ superior. 

• Colaborare cu instituții de învățămant: preșcolar, gimnazial, liceal și  

superior 

• Parteneriat social funcţional 

o agenţii economici de profil solicită elevi pentru practică având 

dotări și tehnologii moderne 

o agenţii economici solicită învâțământ profesional dual și 

absolvenţi pentru angajare 

o sprijinul acordat de poliţie, jandarmerie, sistemul de sănătate, 

ONG-uri, cluburi sportive 

 

 

RESURSE UMANE 
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• CDL elaborate cu consultarea  agenţilor economici parteneri,  

• Parteneriat social funcțional cu agenții economici de profil care solicită 

elevi în instruire practică și angajare 

• CDȘ aplicate la învățământul preșcolar în urma consultărilor cu părinții  

PUNCTE SLABE AMENINŢĂRI 

• Numărul mare de elevi care provin din mediul social defavorizat (somaj, 

sarăcie, violență, familii monoparentale, mame minore,  părinţi plecaţi la 

lucru în străinătate) 

• Nivel scăzut al pregătirii inițiale a elevilor 

• Lipsa motivaţiei elevilor pentru obținerea diplomei de bacalaureat 

• Încărcare orară mare pentru cadrele didactice  generată de scăderea 

numărului de cadre didactice.  

• Dezinteres la nivel global pentru cariera didactică 

• Lipsa orientării profesionale și a consilierii în învățământul gimnazial  

pentru obţinerea informaţiilor referitoare la parcursul profesional viitor al 

absolvenților  

• Aproximativ 25% dintre elevi provin din zonele limitrofe şi fac naveta 

zilnic la școală și la agenții economici, implicând resurse materiale şi de 

timp 

• Scăderea numărului de cadre didactice la nivel național prin lipsa motivației 

angajarii în învățământ (puțini angajați noi, multe pensionări) 

• Scăderea demografică la nivel național a populației școlare în viitor. 
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     ANALIZA S.W.O.T. 

 

 

 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂŢI 

• Profilul şi calificările şcolii sunt adaptate cu cererea de pe piaţa muncii 

• Preocupare pentru asigurarea bazei materiale și a mijloacelor de instruire  care 

să faciliteze trecerea de la un învăţământ centrat pe profesor la un învăţământ 

centrat pe elev. 

• Personal didactic calificat 98,5%  

• Personalul şcolii a participat la stagii de formare în ultimii 5 ani 

• Condiţiile de învăţare satisfac cerințele privind resursele materiale, siguranţa, 

sănătatea precum şi alte condiții prevăzute de lege 

• Performanţa profesională a tuturor membrilor personalului este monitorizată 

şi evaluată conform unei strategii de evaluare ( prin fișele de evaluare și 

asistențe la ore) şi are ca urmare întocmirea de planuri de acţiune şi de 

îmbunătăţire 

• Permanentă preocupare a cadrelor didactice pentru pregătirea elevilor în 

vederea susținerii examenelor naționale 

• Preocupare constantă pentru promovarea imaginii şcolii prin stabilirea de 

parteneriate având drept consecință realizarea planului de școlarizare 

• Consultarea comunităţii locale şi a partenerilor economici pentru a stabili 

parcursurile opţionale pe care le vor urma elevii pentru a uşura inserţia socială 

a absolvenţilor 

• Abordarea interdisciplinară a conţinuturilor şi elaborarea de opţionale (CDL) 

care vizează o strategie de pregătire a elevilor corespunzătoare dinamicii 

pieței muncii 

• Acreditarea ARACIP pentru nivelul preșcolar și  toate calificările de nivel 3 

și 4  

• Fondul Social European oferă, prin Plan operațional de capital uman, 

oportunităţi de finanţare prin programe Erasmus+, PNRR pentru formarea 

cadrelor didactice, pentru organizarea stagiilor de practică a elevilor şi în ţară 

şi în state membre ale Uniunii Europene 

• Mecanismul de redresare și reziliență (MRR) prin Planul Național de 

Redresare și Reziliență (PNRR), oferă un cadru revizuit privind accesul la 

educația și îngrijirea timpurie și a preșcolarilor 

• Proiectul „România educată” promovează „starea de bine” a elevilor, 

asigură echilibrul emoțional al întregii comunități educaționale, oferind 

sprijin și asistență; accesul la consiliere școlară și vocațională este asigurat 

tuturor elevilor; familiile și cadrele didactice găsesc, la rândul lor, 

oportunități de consiliere și ajutor, pentru a veni în sprijinul celor care învață.  

• Școala contribuie la educația pentru sănătate a elevilor, pentru mediu, cultivă 

reziliența, abilitățile și atitudinile necesare unei vieți sănătoase din punct de 

vedere fizic și psihic.  

• Organizarea de proiecte și activități motivaționale pentru elevi de către 

agenții economici (Selgros, Auchan, Tuborg, Kandia Dulce) 

• Oferta de angajare pe timpul vacanțelor a agenților economici pentru elevii 

ciclului superior 

• Testarea standardizată prin platforme educaționale în vederea evaluării reale 

a cunoștințelor (limba română, matematică) a elevilor de clasa a IX-a, cu 

posibilitatea realizării unor activități remediale . 

 

 

 

 

MEDIUL INTERN 
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PUNCTE SLABE AMENINŢĂRI 

• Interesul scăzut al elevilor pentru şcoală și studiu 

• Parteneriatul cu familia: disfuncţii în relaţia şcoală – părinţi (cu interes 

scăzut față de educația propriilor copii) 

• Elevii au nevoi specifice, determinate de sărăcie, şomaj, violenţă, 

• Menținerea unei rate îngrijorătoare de absenteism școlar 

• Lipsa în sistem a unor mijloace legale de sancționare a abaterilor 

elevilor în raport cu regulamentele școlare 

• Lipsa unor reglementări clare privind cazurile grave de violență în 

mediul școlar 

• Elevi cu pregătire inițială slabă – proporția mediilor de admitere mici 

în clasa a IX-a, incluzând și elevi fără evaluare națională  

• Scăderea puterii financiare a familiilor elevilor din mediul rural și 

imposibilitatea continuării studiilor 

• Finanțarea per/elev determină realizarea unor clase cu efective mari de 

elevi (24+ 2 elevi rromi + 2 CES) care îngreunează aplicarea învățării 

centrate pe elev și a unor activități de instruire practică 

• Angajarea în câmpul muncii a elevilor din ciclul superior care nu mai 

sunt susținuți de familie ceea ce împiedică finalizarea și continuarea 

studiilor  

• Bacalaureatul cu subiecte de același  grad de dificultate pentru elevii 

din liceele tehnologice și teoretice, chiar dacă numărul orelor de studiu 

al aceleeași programe este mai mic și pregătirea inițială este alta 
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    ANALIZA S.W.O.T. 

 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂŢI 

• Singura școală cu acest profil din regiune care școlarizează elevi pe 

niveluri diferite, în mai multe specializări specifice domeniului  

• Parteneriate cu școli cu același profil din țară 

• Parteneriat social funcţional cu: 

o agenţii economici de profil care solicită elevi pentru practică 

o agenți economice de profil care investesc în învățământul dual 

o agenţii economici care solicită absolvenţi pentru angajare 

o Colaborare eficientă cu Primăria  și Consiliul local al sectorului 5, 

cu participare la ședintele CA și CEAC,  

o Poliţie, Jandarmerie, sistemul de sănătate, ONG-uri implicate în 

prevenirea violenței, a consumului de substanțe interzise și 

combaterea delincvenţei juvenile, cunoașterea legislației și oferirea 

de sprijin educațional pentru elevi 

 

• Fondul Social European oferă, prin Plan operațional de capital uman, 

oportunităţi de finanţare prin programe  Erasmus+ și PNRR  

• Mecanismul de redresare și reziliență (MRR) prin Planul Național de 

Redresare și Reziliență (PNRR) care au  facilitat aplicarea și aprobarea 

finanțarii proiectului SmartLab 

• Proiectul „România educată” oferă sprijin și asistență, acces la 

consiliere școlară și vocațională tuturor elevilor; familiilor și cadrelor 

didactice. 

• Creșterea cuantumului burselor școlare și introducerea altor forme de 

stimulare și motivare a elevilor  

• Practica se realizează în ateliere dotate prin programul BEI și la agenții 

economici care au dotări moderne și aplică tehnologii de ultimă generație 

• Investiții din partea Consiliului local pentru dotarea și funcționarea 

grădiniței, a cantinei și a atelierelor școală/ laboratoarelor 

PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI 

• Rata ridicată a şomajului  

• Influenţa negativă a situatiei economice, sociale, care generează 

consecinte negative în educatie 

• Influenţa negativă în educaţie a mass-media și a rețelelor sociale 

• Creșterea delincvenței, a consumului de droguri și a 

infracționalității în rândul tinerilor  

• Starea economică a familiilor (șomeri, familii uniparentale, 

familii cu mulți copii) 

• Numărul mic de persoane pregătite de universități pentru 

învățămât, în vederea integrării în învățământul de masă a 

elevilor cu CES 

• Amplasarea școlii într-o zonă cu risc infracţional 

• Lipsa de obiectivitate a părinților la orientarea absolvenților de gimnaziu 

spre învățământul profesional 

• Mediatizarea insuficientă a avantajelor învățământului profesional dual 

• Scăderea demografică a populaţiei şcolare în viitor. Se estimează 

scăderea cu 30% a numărului tinerilor cu vârsta cuprinsă între 14 și 19 

ani. 

• Diminuarea interesului manifestat de părinţi şi alţi factori sociali pentru 

educarea tinerilor, pentru formarea lor profesională în vederea 

continuării studiilor sau a integrării lor pe piaţa muncii 

 

MEDIUL EXTERN 
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ANALIZA S.W.O.T 

 

 

 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂȚI 

• Transparența procesului de decizie 
• Directori care implementează strategii de formare, de management 

educațional și formator pe probleme de comunicare, conflicte, relații 

comunitare 
• Managementul este angajat și implicat în întreținerea și îmbunătățirea 

dotărilor școlii 

• Procesul de autoevaluare și de monitorizare a acțiunilor din planul de 

îmbunătățire și planurile operaționale se desfășoară în toate 

compartimentelor școlii 

• Promovarea imaginii școlii  
• Realizarea parteneriatelor și derularea proiectelor 
• Managerii sunt implicaţi în asigurarea calităţii serviciilor furnizate de şcoală 
• Elevii/ preșcolarii sunt în centrul activităţilor şcolare şi extraşcolare 

• Reforma educației, MRR prin PNRR și Proiectul „România educată” 
• Modernizarea dotarilor pentru informatizarea invatamantului 
• Dotări în cadrul proiectului PNRR 

• Oportunitatea participării la programe naționale și internationale de 

perfecționare profesională a cadrelor didactice și a managerilor 
• Atenția comunităţii locale față de cele mai multe din nevoile școlii 
• Descentralizarea învățământului 

• Susţinerea politicii școlii de către autorităţile locale 
• Oportunitatea proiectelor internaționale prin accesarea de fonduri 

europene 

PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI 

• Managementul clasei/ grupei încă este deficitar prin numărul mare de elevi 

și preșcolari 

• Şcoala nu mai este autorizată ca Centru de formare pentru adulți, Centru de 

testare ECDL sau Filială CCD București 
• Dificultăți în realizarea programelor de remediere a rezultatelor școlare 

slabe  
• Relaţia şcoală – familie este încă deficitară, familia în general nu sprijină 

suficient eforturile şcolii pentru educarea copiilor 
 

• Situarea liceului într-o zonă cu risc infracțional 
• Starea economică precară a zonei geografice unde este amplasată școala 

• Motivații scăzute ale unor elevi și a unor cadre didactice în vederea 

accederii la un învățământ de calitate 
• Influențele politice indirecte în actul managerial 
• Motivarea slabă pentru angajarea în învățământ generează scăderea 

numărului de cadre didactice, implicit un proces managerial îngreunat 
• Grad mare de birocratizare, prin solicitarea de documente cu conținut 

repetitiv, dar format diferit 
 

  

 

MANAGEMENT 
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CURRICULUM 
 

 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂȚI 

• Programe CDL, SPP, materiale de învățare  elaborate de profesorii școlii 

• Portofoliile profesorilor conțin fișe de lucru individuale, fișe de documentare, 

proiecte,  instrumente de evaluare și fișe de progres școlar 
• Activități remediale organizate în cadrul ariilor curriculare 
• Biblioteca școlii și CDI au în mare parte cărțile solicitate în procesul didactic 

• Utilizarea  platformei on-line în procesul didactic 
• Materiale de învatare și evaluare adaptate și în format digital 
• Pregătirea pentru examenul de bacalaureat a unui număr mare de elevi prin teste de 

antrenament și activități remediale 

• Curriculum incluziv, adaptat unor situații speciale, promovarea egalității șanselor, 

evitându-se discriminarea de orice fel  
• Calitatea actului educațional și realizarea învățării centrate pe elev, evaluată prin 

asistențe, inspecții școlare 

• Colaborarea bună cu ministerul, I.S.M.B., C.N.P.E.E. pentru 

formarea continuă profesională și evaluări la nivel național 
• Agenții economici, patronatele oferă consultanță pentru realizarea 

CDL, SPP și a materialelor de învățare 

• Existenţa unor multiple posibilităţi de formare şi informare a 

cadrelor didactice, inclusiv în mediul online 
• Creşterea gradului de autonomie în ceea ce priveşte programele de 

învăţare în perspectiva descentralizării 

• Introducerea în planul cadru a unor discipline care să ducă la 

conștientizarea pericolelor din mediul politic și social, inclusiv a 

comportamentelor extremiste 

PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI 

• Unele ateliere pentru instruirea practică parțial nefuncționale 

• Elevi cu pregătire inițială foarte slabă 
• Interes scăzut al elevilor pentru performanță 
• Număr mic de profesori  implicați în proiecte internaționale 
• Dotări tehnice și resurse insuficiente pentru uzul cadrelor didactice în vederea 

desfășurării conform cerințelor din SPP a orelor de pregătire 

• Colaborare nesatisfăcătoare cu o parte din părinţi în monitorizarea progresului 

elevilor 
• Lipsa manualelor de specialitate pentru domeniile Industria alimentară și 

Electromecanic 
• Manuale  învechite și depășite la o parte din discipline 
• Număr insuficient de auxiliare curriculare la biblioteca școlii și în format electronic 
• Promovarea școlii insuficient diversificată 

 

 

• Disponibilitate scăzută a părintilor pentu problemele 

adolescenților aceasta generând lipsa de interes a unor elevi 

pentru procesul de învățare 
• Mediul social de unde provin elevii este defavorizat (somaj, 

saracie, violență, familii monoparentale) 
• Disponibilitate scăzută a elevilor pentru activități culturale/ 

lectură 

• Existenţa și la alte unităţi din reţeaua școlară, a regiunii București 

–Ilfov, a unor clase cu profilul de pregătire ale școlii noastre 

 
 

ANALIZA S.W.O.T 
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ANALIZA S.W.O.T. 
 

 

 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂȚI 

• Dotarea școlii prin programul BEI – finalizata 

• Crearea laboratorului SmartLab prin PNRR 

• Existența unor ateliere și laboratoare de specialitate amenajate conform cerintelor 

minimale curriculare 

• Obținerea și valorificarea resurselor financiare extrabugetare  

• Asigurarea calității tuturor serviciilor furnizate de școală și utilizarea eficientă a 

resurselor pentru susținerea priorităților educaționale 

• Utilizarea platformelor pentru facilitarea  învatarii prin  aplicațiile Google Meet și 

Classrrom, ClassVR 

• Deținerea de licențe office pentru calculatoarele din dotare, la școală și grădiniță 

• Spații moderne și funcționale în cadrul grădiniței Moțoc 

• Monitorizarea audio-video a spațiilor școlare în vederea creșterii siguranței elevilor, 

preșcolarilor și a personalului 

• Centrale termice autorizate ISCIR  

• Relatii de colaborare profesională bune cu Ministerul, I.S.M.B., C.C.D. și 

Consiliul Local 

• Existența unei politici comunitare favorabile institutionale  

• Posibilitatea de accesare a fondurilor europene 

• Situarea grădiniței Moțoc într-o zonă a municipiului cu populație de vârstă 

preșcolară în creștere numerică 

 

PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI 

• Alocarea standard  insuficientă de costuri per elev raportat la cheltuielile reale 

pentru învățământul tehnologic 

• Lipsa manualelor și auxiliarelor la unele module de specialitate și la cultură 

generală  

• Resurse insuficiente pentru uzul cadrelor didactice în vederea desfășurării conform 

cerințelor din SPP a orelor de pregătire 

• Locul de joacă destinat preșcolarilor este subdimensionat în raport cu numărul 

acestora având nevoie de dotări suplimentare conform standardelor 

• Numărul de cărți/ publicații destinate preșcolarilor este sub necesarul prevăzut de 

normative 

• Cantina unității școlare, nefuncțională, neautorizată ceea ce duce la imposibilitatea 

elevilor din internat de a servi masa 

• Lipsa dotărilor privind climatizarea sălilor de clasă, în perioada caniculară 

• Starea economică precară a familiilor din care provin elevii și preșcolarii 

• Finanţarea de la bugetul public insuficientă, care nu ţine cont de performanţe 

și de specificul unităţilor de învăţământ (învățământul VET necesită resurse 

financiare mai mari decât cel teoretic) 

• Legislație deficitară în privința autorizării ISCIR  a centralelor termice 

• Scăderea populației școlare care vine din provincie determină locuri libere în 

căminele școlii și cheltuieli mari de întreținere 

• Imposibilitatea obținerii autorizației ISU ( proprietar al clădirilor fiind 

Primăria sectorului 5),  

• Lipsa fondurilor pentru stimulare financiară a personalului 

RESURSE MATERIALE  

ŞI FINANCIARE  
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 Planul operaţional al şcolii  

pentru anul şcolar 2025-2026 
 

 

 

Obiective 
 

 

 Rezultatele obţinute de elevii şi profesorii şcolii impun managerilor Colegiului Tehnic de 

Industrie Alimentară „D. Moţoc” identificarea de noi strategii care să permită afirmarea deplină în 

interiorul şi exteriorul organizaţiei şcolare şi care derivă, în egală măsură, din misiunea şcolii. 

Punctele tari şi oportunităţile diagnozei sunt acelea care au determinat paleta acestor priorităţi în 

demersul nostru de a limita şi de a compensa punctele slabe şi ameninţările inerente.  

 S-a considerat necesar a se face o delimitare între cele două tipuri de educație, deoarece țintele 

și obiectivele pentru învățământul preșcolar diferă, parțial, de cele pentru învățământul liceal și 

profesional. Planul operațional a avut la bază și Strategia națională pentru dezvoltarea durabilă a 

României 2030, adoptată de Guvernul României în ședința din 9 noiembrie 2018, prin HG nr. 

877/2018, care a fost elaborată sub directa coordonare a Departamentului pentru dezvoltare durabilă, 

cu aportul Secretariatului General al Guvernului, ministerelor și altor instituții publice centrale, 

autorităților locale, agențiilor de dezvoltare regională, forurilor academice şi universitare, institutelor 

naționale de cercetare-dezvoltare, asociațiilor patronale şi sindicatelor, sectorului privat, 

organizațiilor neguvernamentale și altor formațiuni ale societății civile și a cetățenilor interesați. 

Un punct principal al Strategiei naționale pentru dezvoltarea durabilă a României 2030 este 

garantarea unei educații de calitate şi promovarea oportunităților de învățare de-a lungul vieții pentru 

toți. Accesul și participarea la educație de calitate sunt esențiale pentru funcționarea adecvată a unei 

societăți durabile.  

Strategia se adresează, în principal următoarelor domenii: accesul tuturor copiilor la educație 

timpurie, învățământ primar și secundar echitabil și calitativ, care să conducă la rezultate relevante și 

eficiente, creșterea substanțială a numărului de tineri și adulți care dețin competențe profesionale 

relevante, care să faciliteze angajarea la locuri de muncă decente și antreprenoriatul. Asigură faptul 

că toți elevii dobândesc cunoștințele și competențele necesare pentru promovarea dezvoltării durabile.  

- Proiectul „România educată”: Proiectul „România Educată” este cel mai amplu și 

comprehensiv proiect de reformă a educației din România”, inițiat de Președintele României, și 
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reprezintă Proiectul de țară care își propune să devină reperul asumat, de care România are nevoie, 

pentru a îmbunătăți și moderniza învățământul românesc.  

Țintele, pe termen lung, ale proiectului vizează:  

 Creșterea participării și calității educației timpurii: 

 Până în 2030, 30% dintre copiii cu vârsta până la 3 ani participă la educație antepreșcolară 

 Până în 2030, 96% dintre copiii între 3-6 ani participă la educație preșcolară 

 Până în 2025, va fi realizat un curriculum național pentru toate nivelurile de educație timpurie. 

Principalele aspecte care necesită dezvoltare în perioada următoare, în şcoala noastră sunt 

generate de catre priorităţile regionale şi locale stabilite prin ţintele strategice şi atinse prin planurile 

operaţionale care necesită dezvoltare în continuare: 

 adaptarea ofertei educaţionale la cererea existentă pe piaţa muncii;  

  asigurarea de şanse egale privind accesul la învatamânt şi inserţia profesională a tinerilor;  

 dezvoltarea bazei didactico-materiale şi atragerea de resurse financiare;  

  eficientizarea relaţiilor parteneriale şi dezvoltarea de noi parteneriate;  

  dezvoltarea resurselor umane ale şcolii prin asigurarea accesului la formarea continuă a 

personalului didactic şi nedidactic, în funcţie de nevoile identificate;  

  eficientizarea şi dezvoltarea activităţii de consiliere profesională a tinerilor  

  dezvoltarea parteneriatului educaţional şcoală-părinţi, administraţia locală, comunitate, 

agenţi economici;  

  monitorizarea, prevenirea şi reducerea absenţelor, a părăsirii timpurii a sistemului de 

educaţie;  

  asigurarea cadrului de siguranţă a elevilor, diminuarea şi prevenirea violenţei în unităţile de 

învăţământ, pentru promovarea „stării de bine” a elevilor.  
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PLANUL OPERAŢIONAL AL ŞCOLII PENTRU ANUL ŞCOLAR 2025-2026 
PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei educaţionale pentru învăţământul profesional şi tehnic la cerinţele pieţei muncii şi informarea și consilierea viitorilor absolvenţi asupra 

posibilităţilor de continuare a studiilor sau de găsire a unui loc de muncă 

OBIECTIV:  

O1.: Corelarea ofertei educaţionale cu cerințele pieței muncii și a nevoilor comunității 

O2: Informarea și consilierea viitorilor absolvenţi de învățământ tehnologic privind traseul profesional 

O3: Informarea și consilierea viitorilor absolvenţi de învăţământ profesional şi tehnic asupra modalităţilor de căutare a unui loc de muncă prin Agenţia Municipiului Bucureşti 

ŢINTE:     

 Inserția absolvenților pe piața muncii 

 Creșterea numărului de absolvenți care își continuă studiile 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate (măsurabile) 

Dată până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoanele 

responsabile 
Parteneri Cost 

Sursa de 

finanţare 

Fundamentarea planului de şcolarizare în acord cu nevoile 

comunităţii: 

Analiza rezultatelor la aplicarea chestionarelor pentru 

monitorizarea inserției absolvenților pe piața muncii 

Analiza calificărilor solicitate pe piaţa muncii în vederea unor noi 

autorizări  

 Întocmirea unui document de analiză  

Plan de şcolarizare în concordanţă cu 

cerinţele pieţei muncii și a părinților 

Proiectul planului de școlarizare aprobat 

 

Decembrie 

2025 

Februarie 

2026 

-Directori, 

-Consiliul de 

administraţie, 

-CEAC, 

 

MEC, 

ISMB, 

AMOFM, 

Agenţi 

economici  

Patronate 

200 

lei 

Fonduri 

bugetare  

 

Aplicarea programelor naţionale de reformă şi întocmirea 

documentelor de implementare: 

 Adaptarea la noile planuri cadru a curriculumului în dezvoltare 

locală corelate cu piața muncii și cu resursele școlii 

Corelarea procedurilor interne cu metodologiile si regulamentele 

în vigoare, care promovează „starea de bine” a elevilor și 

preșcolarilor asigură echilibrul emoțional al întregii comunități 

educaționale, oferind sprijin și asistență. 

Proceduri actualizate  

CDL-uri pentru clasa a IX-a în 

conformitate cu noile planuri cadru 

Manualul calităţii 

Chestionare privind evaluarea „stării de 

bine” a elevilor aplicate la minimum 10 

elevi din fiecare clasă 

Chestionare privind evaluarea „stării de 

bine” a elevilor aplicate la minimum 10 

părinți din fiecare grupă   

Decembrie 

2025-aprilie 

2026 -Directori, 

-Comisie 

curriculum 

-CEAC 

-Psiholog școlar 

 

MEC, 

ISMB, 

CNDIPT 

 

200 

lei 

Fonduri 

bugetare 

Dezbaterea și aplicarea măsurilor de însușire a prevederilor  

curriculumului național și a reperelor metodologice pentru 

învățământul preșcolar  

 Prelucrarea programelor naționale aprobate și a reperelor 

metodologice, alegerea auxiliarelor, asigurarea cu material didactic 

omologat 

Participarea la consfătuiri 

Organizarea de şedinţe la nivelul comisiei metodice 

Analiza şi selectarea auxiliarelor omologate din oferta MEC 

 

Participarea membrilor comisiei 

metodice la consfătuiri în proporţie de 

100% 

Intocmirea uneui PV / comisie metodică 

pentru prelucrarea programelor şi alegerea 

auxiliarelor şi a materialelor didactice 

necesare 

Septembrie - 

octombrie 

2025 
-Directori, 

-Administrator 

patrimoniu 

-Bibliotecar  

-Comisia de 

curriculum 

-Contabil şef 

MEC  

ISMB 
- - 
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Proiectarea şi planificarea procesului instructiv-educativ 

Proiectarea activităţilor școlare și extrașcolare la nivelul 

grădiniței, urmărind respectarea curriculumului de nivel 

preșcolar 

 Organizarea de activități de pregătire a preşcolarilor de la 

grupa mare pentru activitatea de învăţare de tip şcolar 

Proiectarea activităţilor școlare și extrașcolare la nivelul liceal și 

profesional, urmărind respectarea curriculumului, respectiv SPP 

Elaborarea ofertei educaţionale în concordanţă cu curriculum-ul 

naţional și cu noile planuri cadru CDS, CDL 

Reorientarea proiectării şi desfăşurării instruirii practice prin 

dezvoltarea activităţilor la atelierele școlii și în parteneriat cu 

agenţii economici 

Proiectarea activităţilor la nivelul comisiilor, compartimentelor  

în mod unitar, urmărindu-se creşterea eficienţei învăţării şi 

diminuarea eşecului şcolar 

Activități de sprijin, care includ recuperarea materiei prin 

activități remediale 

Proiectarea activităţii didactice în raport cu nivelul clasei, stiluri 

de învăţare, cunoştinţe, experienţă şi abilităţi anterioare 

Flexibilitate în proiectarea activităţii didactice pentru a 

asigurarea egalităţii de şanse şi prevenirea discriminării, la nivel 

preșcolar, liceal și profesional 

Realizarea orarului pentru grădiniță, liceu, învățământ 

profesional şi a graficului de instruire practică 

Întocmirea graficelor de utilizare a cabinetelor, laboratoarelor, 

atelierelor şcolare, săli de sport, sală de festivități (grădiniță) 

Stabilirea CDȘ la nivelul grădiniţei şi a 

fiecărei  grupe, în concordanţă cu 

opţiunile părinţilor, cu resursele umane şi 

materiale existente la nivel de unitate 

 Minimum o activitate de consiliere pe 

an la fiecare grupă mare pentru 

pregătirea socio-emoțională a 

preșcolarilor, finalizată cu întocmirea 

unui proces verbal 

 Schimb de bune-practici cu școlile 

partenere, minimum două pe an 

 Stabilirea şi elaborarea CDL în 

concordanţă cu cerinţele agenţilor 

economici (pentru anul școlar următor) 

Oferta educaţională elaborată în cel 

puţin două forme de prezentare 

(pliant/banner/afiş ș.a., inclusiv format 

online) 

Portofoliile cadrelor didactice/ 

comisiilor 2025-2026 

Orar pentru anul şcolar 2025-2026 

Grafic de instruire practică 2025-2026 

Grafic de activități de sprijin pentru 

recuperarea materiei   

Grafice de utilizare a cabinetelor, 

laboratoarelor, atelierelor şcolare 

 

Aprilie 2026 

 

 

 

 

Septembrie-

octombrie 

2025 
-Directori, 

-Comisii 

metodice 

-Comisia de 

curriculum 

-Comisia de 

întocmire a 

orarului și a 

graficului de 

practică 

MEC 

ISMB 
500 

Fonduri 

bugetare 

Asigurarea condiţiilor pentru consilierea individuală/ de grup, 

a elevilor, părinţilor şi a cadrelor didactice 

Informarea elevilor/părinţilor/cadrelor didactice privind 

activitatea cabinetului de consiliere şi orientare şcolară 

Întocmirea şi afişarea orarului de funcţionare a cabinetului de 

consiliere 

 Realizarea unui grup de lucru pentru desfăşurarea activităţii de 

orientare şi consiliere profesională 

Realizarea de activități ce conduc la dezvoltarea „stării de bine” a 

elevilor: activități antidiscriminare, anti-bullying 

Stabilirea graficului şedinţelor de consiliere pentru fiecare elev 

/grup 

Achiziţionarea de soft educaţional specializat pentru activităţile 

de consiliere 

 Registru de evidență a activității de 

consiliere față în față și/sau la distanță a 

părinților/tutorilor și a cadrelor didactice 

cu privire la orientarea școlară și 

profesională a preșcolarilor/elevilor cu 

CES/elevi din grupuri vulnerabile 

 O activitate/an tip masă rotundă cu 

participarea elevilor și ONG-urilor 

specializate pentru depistarea problemelor 

emoționale care afectează „Starea de 

bine” 

 Două activități anuale / clasă referitoare 

la bullying și combaterea acestuia 

Permanent 

-Directori, 

-Consilier 

şcolar, 

-Diriginţi  

ISMB, 

CAPMB, 

AMOFM 

ONG-uri 

1500 

lei 

Fonduri 

bugetare 
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Realizarea de parteneriate cu alte instituţii în vederea desfăşurării 

unor activităţi de consiliere 

Popularizarea activităţii cabinetului de consiliere  

Procese verbale ale  şedinţelor de 

informare pentru elevi/ părinţi/cadre 

didactice 

Orar de funcţionare a cabinetului de 

consiliere întocmit şi afişat  

Graficul şedinţelor de consiliere/ elev sau 

grup 

Soft educational pentru consiliere 

achiziţionat 

Minimum 1 parteneriat/an 

Minimum 50 % din elevii şcolii 

beneficiari ai serviciilor de consiliere/ 

consiliere profesională  

Identificarea şi evaluarea nevoilor de consiliere ale elevilor 

inclusiv consiliere profesională 

Chestionarea elevilor/părinţilor pentru identificarea cauzelor care 

conduc la abandonul şcolar şi la rezultate şcolare nesatisfăcătoare 

Analiza chestionarelor aplicate 

Întocmirea unui plan de consiliere adaptat nevoilor identificate  

 

Chestionare de identificare a nevoilor 

aplicate la cel puţin 60% dintre elevi şi 

20% dintre părinţi 

Un plan/analiză întocmit/ă 

pe an şcolar 

 

 

Permanent  

-CEAC 

-Consilier 

şcolar, 

-Diriginţi 

 

   

Implementarea educației incluzive în C.T.I.A. „Dumitru Moțoc” 

la nivel preșcolar, profesional și liceal 

 Activități în proiecte naționale și internaționale implementate 

la nivel de unitate pentru prevenirea bullying-ului, incluziunii, 

nondiscriminării 

 Activități extrașcolare care să promoveze incluziunea, egalitatea 

de șanse și prevenirea discriminării 

 

Integrarea tuturor copiilor provenind din 

grupuri vulnerabile (dezavantajate socio-

economic) și cu CES 

Participarea la un stagiu de mobilitate 

Erasmus+ 

Participarea a minimum 100 preșcolari la 

proiecte realizate în parteneriat 

Participarea a minimum 200 elevi la 

proiecte realizate în parteneriat 

 

Permanent 

 

-Consilier 

școlar 

-Cadre 

didactice 

implicare 

CAPMB, 

Consilieri 

din alte 

unităţi 

şcolare/ 

Instituţii/ 

voluntari!” 

-  

Informarea, orientarea şi analizarea opțiunilor privind traseul 

profesional 

Consilierea elevilor pentru alegerea avizată a traseului de 

formare profesională; 

Prelucrarea metodologiilor de continuare a studiilor 

Parteneriat cu instituţii de învăţământ superior şi cu agenţi 

economici/alte organizaţii  pentru orientarea absolvenţilor 

 Participarea la activitati de promovare a ofertelor  de muncă  

Continuarea studiilor în ciclul superior al 

liceului pentru minim 70% din absolvenţii 

ciclului inferior;  

Minimum 2 noi parteneriate încheiate/an 

şcolar 

 Minim 2 activitatăți de promovare a 

ofertelor  de muncă/ an şcolar  

 

Permanent 

-Directori,  

-Consilier 

şcolar, 

-Diriginţi  

AMOFM, 

Instituţii 

MI, MApN 

Agenţi 

economici,  

alte 

organizaţii 

400 

lei 

Fonduri 

bugetare 

Fonduri  

Realizarea de parteneriate naționale și internaționale eficiente 

care să permită creşterea gradului de inserţie profesională a 

absolvenţilor 

 

 

 

 

Permanent 

-CA, 

-Directori, 

-Profesori 

diriginţi, 

Agenţi 

economici, 

AMOFM, 

100 

lei 

Fonduri 

bugetare  
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Încheierea de parteneriate cu agenţi economici, AMOFM, ONG-

uri , hypermarketuri etc.  

Activităţi de informare şi de cunoaştere a ofertei de locuri de 

muncă derulate în parteneriat cu alte instituţii 

Acţiuni derulate în colaborare cu serviciul de resurse umane ai 

agenţilor economici şi AMOFM care să vizeze sursele de informare 

privind locurile de muncă, întocmirea  unui curriculum vitae, a 

scrisorii de intenţie, pregătirea şi derularea unui interviu de 

angajare ş.a.) 

Participarea la programe care să permită cunoaşterea 

realităţilor de pe piaţa muncii atât la nivel național cât și 

internațional 

Minimum 2 parteneriate/an şcolar 

 

Minimum o activitate/ an 

 

Minimum 2 acţiuni/an 

 

 

 

Minimum 1 proiect în derulare/an şcolar 

1 proiect de mobilități VET Erasmus+ 

/an şcolar 

-Coordonator 

proiecte şi 

programe, 

-Consilier școlar 

ONG-uri 

etc.  

 

Programe de 

finanţare 

naţionale  

Identificarea unor modalităţi de ameliorare a situaţiei 

materiale a elevilor ce provin din medii defavorizate şi a celor 

cu CES pentru finalizarea studiilor în vederea integrării 

ulterioare a acestora pe piața muncii 

Acordarea de burse/ajutoare din fonduri extrabugetare  

Scutirea de la plată a unor taxe (cazare, masă) 

Identificarea unor parteneri care pot oferi recompense (bani, 

excursii, tabere gratuite, bunuri materiale) elevilor cu ocazia unor 

concursuri şcolare, olimpiade și pentru elevii defavorizați etc. 

 

 

Min. 2 burse interne sau ajutoare/an 

şcolar 

 

Min. 1 elev/an de studiu scutit de taxa de  

cazare 

 

Min. 1 partener nou/an şcolar 

Permanent 

-Directori, 

-CA 

 

Agenţi 

economici, 

PMB, 

Primăria 

sectorului 

5, 

ONG-uri 

 

5000

0 lei 

Donaţii/ 

sponsorizări 
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PRIORITATEA 2: Creşterea calităţii parteneriatului social pentru dezvoltarea învăţământului profesional şi tehnic 

 

OBIECTIV:  

1. Susţinerea creşterii parteneriatului dintre unităţile de învăţământ profesional şi tehnic, operatori economici şi autorităţi locale pentru furnizarea unui învăţământ profesional şi tehnic de 

calitate  

2.Îmbunătăţirea relaţionării între partenerii implicaţi în procesul instructiv-educativ  

 

ŢINTE:  

 Creştere gradului de integrare profesională a absolvenţilor pe piața muncii cu sprijinul operatorilor economici din domeniu prin implicarea autorităților locale 

 Dezvoltarea de parteneriate pentru implementarea programelor educaționale la elevi și la preșcolari 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului 
Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Dată până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoanele 

responsabile 
Parteneri Cost 

Sursa de 

finanţare 

Extinderea parteneriatelor cu agenţii economici 

naționali și internaționali 

Îmbunătăţirea strategiei de colaborare cu agenţii 

economici în vederea eficientizării, diversificării 

activităţii de instruire practică şi a creşterii interesului 

elevilor pentru activităţile practice derulate 

Creşterea numărului de agenţi economici implicaţi în 

parteneriate cu şcoala 

Încheierea de acorduri de parteneriat, protocoale şi 

convenţii  de instruire practică 

Dezvoltarea de parteneriate cu agenții economici 

pentru școlarizarea în învățământul profesional  

Realizarea de acţiuni comune împreună cu autoritățile 

locale menite să dezvolte sistemul de orientare şcolară şi 

profesională  

Reluarea parteneriatului cu AMOFM pentru 

promovarea interesului agenților economici pentru 

calificări din industria alimentară 

Realizarea de activități de practică la agenți economici 

europeni 

 Minimum 4 chestionare de 

satisfacție / an  la agenți 

economici 

 Minimum o activitate de 

promovare/cunoaștere a 

calificărilor cu  agenți economici 

și autoritățile locale 

Minim un nou parteneriat cu 

agenții economici  

  Minimum 1 nou acord de 

parteneriat/ an încheiate cu agenţi 

economici de profil și entități în 

vederea promovării ofertei 

educaționale 

Minimum o acţiune de 

promovare/ an  

Acord de parteneriat cu 

AMOFM și minimum două 

activități de informare la nivelul 

claselor terminale 

Minimum o mobilitate/ an  

 

Permanent 

-Directori, 

-Responsabil şi 

membrii comisiilor 

metodice 

-Consilierul şcolar 

Agenţi 

economici, 

Patronate 

AMOFM, 

ANOFM 

500 

lei 
Fonduri bugetare 
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Îmbunătăţirea continuă a relaţiilor cu beneficiarii direcţi 

(preșcolarii, elevii) şi indirecţi (părinţii, agenţii 

economici, comunitatea locală) 

Culegerea de feed-back la nivelul: 

•şcolii (elevi şi personalul şcolii) 

•părinții preșcolarilor 

•angajatorilor 

•comunităţii 

 Monitorizarea inserției profesionale a absolvenților 

Interpretarea datelor 

Acţiuni în planul de îmbunătăţire: 

Identificarea de noi parteneri şi reluarea colaborării a 

asociaţiilor patronale şi profesionale din IA (ROMPAN, 

ANAMOB, ROMALIMENTA, ARC-Asociaţia Românǎ 

a Cărnii, ASMP-Asociaţia Specialiştilor din Morărit şi 

Panificaţie, IBA-Institutul de Bioresurse Alimentare, 

hypermarket-uri) pentru dezvoltarea de parteneriate şi 

proiecte 

Dezvoltarea parteneriatului cu Tuborg, Kandia Dulce, 

Carrefour și Auchan în vederea efectuării unor activitati 

din cadrul  instruirii practice şi a activităţilor 

motivaţionale pentru calificari din domeniul industriei 

alimentare 

Iniţierea de noi parteneriate cu companii din domeniul 

industriei alimentare 

 Iniţierea de noi parteneriate între gradinițe 

 

Chestionare aplicate unui 

procent de minimum:   

-60% (elevi),  

-50% (părinți),  

-4 agenți economici/ domeniu,  

-3 reprezentaţi ai comunităţii 

locale 

 

-Un chestionar pentru diriginții 

absolvenților de liceu și un 

chestionar pentru absolvenții de 

școală profesională administrate 

de diriginți în vederea 

monitorizării inserției 

profesionale a absolvenților pe 

piața muncii 

 

Minimum 2 acorduri de 

parteneriat nou încheiate pentru 

elevi 

Minimum 2 acorduri de 

parteneriat nou încheiate pentru 

prescolari 

Februarie 

2026 

-Directori, 

-CEAC,  

-Comisia metodică 

pentru învățământ 

preșcolar 

 
300 

lei 

Fonduri bugetare 

 

Diversificarea partenerilor sociali  

Încheierea de parteneriate cu grădinițe și școli pentru 

derularea de activități extrașcolare 

Derularea de proiecte comune cu școlile și grădinițele 

partenere 

Participarea cadrelor didactice la cursuri de 

formare privind scrierea de proiecte Erasmus+ 
 

 Minimum câte 2 noi acorduri 

de parteneriat/ an încheiate cu 

grădiniţe sau unităţi şcolare 

Creşterea numărului de proiecte 

derulate/an şcolar  în parteneriat 

social cu minimum 10% 

 Minimum 60% dintre cadrele 

didactice să urmeze cel puțin 1 

curs de formare/an şcolar 

 

Permanent 

 

-Directori, 

-Membrii Comisiei de 

proiecte şi programe, 

-Cadre didactice 

Grădiniţe şi 

unităţi şcolare, 

Consiliul local, 

Biserica, 

Poliţia, 

ONG, 

Universităţi, 

CCD,  

Alte organizaţii 

  

Extinderea parteneriatelor internaţionale 

 Acreditarea Erasmus+ a școlii 

 Aplicarea formularului de 

acreditare Erasmus + 

Octombrie 

2025 

-Responsabilul 

Comisiei de proiecte şi 

programe europene, 

Agenţia  

Naţională de 

formare 

profesională, 

500 
Fonduri bugetare 
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Informarea cadrelor didactice, ale consiliului 

profesoral privind proiectele internaţionale derulate sau 

aflate în stadiul de proiect 

Diseminarea experienţei cadrelor didactice în 

realizarea proiectelor 

Valorificarea experienței din cadrul proiectelor 

derulate în vederea realizării unor noi parteneriate  

Încheierea unor parteneriate internaționale în vederea 

colaborării în cadrul unor proiecte care să permită 

schimbul de experiență profesori-elevi, profesori-

profesori, elevi-agenți economici în context european 

Minimum o activitate de 

informare/ an  pe proiectele în 

derulare 

Realizarea unui panou/ roll up 

de informare privind proiectele 

internaţionale desfășurate în anii 

anteriori 

Publicarea pe site-ul școlii a 

rezultatelor 

Minim un parteneriat încheiat 

cu o instituție europeană 

 

Conform 

graficului de 

derulare 

-Coordonatorii de 

proiecte, 

-Cadre didactice şi 

elevi implicaţi în 

proiecte 

MEC, 

ISMB, 

ONG-uri 

Implicarea şcolii în schimburi de experienţă, proiecte 

şi programe  

Participarea profesorilor şi elevilor la conferinţe, 

simpozioane şi concursuri scolare 

Implicarea în proiecte şcolare și pentru preșcolari 

Participarea a minimum 70% 

din cadrele didactice la o 

conferinţă/ simpozion/ 

concurs/sesiune de comunicări/ 

cadru didactic/ an şcolar 

Minim un proiect european 

încheiat/an şcolar 

   

Permanent  

-Directori,  

-Comisia de proiecte și 

programe 

ISMB, 

CNDIPT, 

ISJ-uri, 

CCD, 

Primăria sector 

5, 

ANPCDEFP 

300 

lei 
Fonduri  bugetare 
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PRIORITATEA 3: Dezvoltarea infrastructurii educaţionale a unităţii de învățământ 

OBIECTIV: Dotarea unităţii de învăţământ cu echipamente obținute prin proiecte de investiții  

 

ŢINTA: Scăderea abandonului şcolar în învățământul obligatoriu și a absenteismului prin asigurarea „stării de bine” a elevilor și preșcolarilor 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate (măsurabile) 

Dată până 

la care vor 

fi 

finalizate 

Persoanele 

responsabile 
Parteneri Cost 

Sursa de 

finanţare 

Organizarea spaţiilor de învăţare în raport cu calificările 

din nomenclator, cu standardele de pregătire profesională 

și cu nivelul de școlarizare  

Asigurarea funcţionalităţii  atelierelor-şcoală (săli de 

fabricaţie, vestiare) în vederea realizării competenţelor 

de specialitate ale elevilor şi a susţinerii examenelor de 

certificare a competenţelor profesionale 

 Asigurarea condițiilor climatice corespunzătoare în 

toate spațiile școlare 

Realizarea documentației necesare pentru obținerea 

autorizației DSV și DSP a atelierelor  

Optimizarea funcționalității spațiilor școlare: săli de 

clasă, cabinete, laboratoare și ateliere de specialitate, 

dormitoare și spații de joacă ale grădiniței Moțoc 

 

Minimum 2 laborator de 

specialitate modernizat 

Minimum 1 atelier-şcoală 

funcţionale și autorizate, cu dotări 

noi (atelier patiserie şi atelier 

prelucrarea cărnii) 

Spațiul de joacă al grădiniței 

Moțoc îmbunătățit conform 

standardelor 

 

februarie 

2026 

 

 

 

mai 2026 

-Directori 

-CA 

-Administratorul 

de patrimoniu 

-Serviciul 

contabilitate  

-Şef ateliere 

-Informatician 

Consiliul local, 

Sponsori  

30000 

lei 

Fonduri 

bugetare 

 

 

Sponsorizări 

 Asigurarea cadrului necesar accesului la resursele de 

învăţare care răspund nevoilor individuale ale elevilor şi 

preșcolarilor  

Continuarea amenajării și dotării centrului de 

documentare şi informare (CDI) și a bibliotecii școlare, 

inclusiv cu literatură pentru preșcolari 

Continuarea dotării cu tehnică IT (video-proiectoare/ 

table smart/ sistem de monitorizare video) a cabinetelor 

de specialitate, sălilor de clasă  și a sălilor de grupă de la 

grădiniță 

Îmbunătățirea bazei  materiale și a mijloacelor de 

învățare, inclusiv la grădiniță  

 

CDI și bibliotecă funcţionale și 

dotate conform normativelor în 

vigoare inclusiv în format digital 

Minimum 1sală de clasă/cabinet 

dotate (1 video-proiector, tablă 

smart) 

Minimum 10 filme didactice / 

seturi pentru jocuri de rol pentru 

învăţământul preşcolar 

Februarie   

2026 

-Directori, 

-Serviciul 

contabilitate,  

-Informatician 

-Administratorul 

de patrimoniu 

-Profesor 

documentarist  

-Comisia 

metodică pentru 

învățământ 

preșcolar 

Consiliul local, 

Sponsori 

40000 

lei 

Fonduri 

bugetare 

Fonduri PNRR 

Sponsorizări/ 

donaţii  

Asigurarea unui ambient şcolar necesar creşterii 

calităţii învăţământului în concordanţă cu sugestiile 

elevilor şi părinţilor 

Amenajarea vestiarelor din cadrul atelierelor-şcoală de 

industrie alimentară, cu mobilier adecvat 

Minimum 2 vestiare în cadrul 

atelierelor-școală dotate 

corespunzător standardelor 

Bibliotecă complet mobilată 

(rafturi, mese şi scaune, 

Martie  

2026 

-Directori, 

-Departamentul 

administrativ,  

-Serviciul 

contabilitate,  

PMB, 

Consiliul local, 

Sponsori 

25000 

lei 

Fonduri 

bugetare 

Sponsorizări/ 

donaţii  
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Completarea dotărilor bibliotecii cu mobilier adecvat și 

dotări IT 

imprimantă, 4 calculatoare 

conectate la Internet) 

-Bibliotecar,  

-Şef ateliere 

Îmbunătățirea accesului personalului unității școlare 

și al elevilor la informare şi documentare 

Asigurarea accesului permanent la CDI/biblioteca 

şcolii , la  internet si la platforma e-learning 

Asigurarea accesului cadrelor didactice și a elevilor la 

imprimarea și multiplicarea documentelor școlare  

Realizarea unui site nou,  organizat eficient pentru 

informarea rapidă și completă a elevilor, părinților și 

comunității 

 

1 rețea de internet funcțională la 

parametri optimi în toată unitatea 

școlară 

1 multifuncțional/ cabinet 

metodic și CDI 

Octombrie 

2025 

 
Permanent 

  

Aprilie 2026 

-Directori, 

-Informatician, 

-Profesor 

documentarist-

bibliotecar 

Primărie S5, 

Firme de 

mentenanță, 

rețele 

informatice, 

copiatoare etc 

9000 

lei 

Fonduri 

bugetare  
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea de învăţământ 

Obiective: Dezvoltarea competenţelor metodice şi de specialitate ale cadrelor didactice din unitatea de învăţământ prin creșterea calității procesului de predare învățare 

 
ŢINTA: 

 Creşterea gradului de inserţie profesională a absolvenţilor  

 Armonizarea legăturilor între compartimentele şcolii 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului 
Rezultate aşteptate 

(măsurabile) 

Dată până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoanele 

responsabile 
Parteneri Cost 

Sursa de 

finanţare 

Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice din 

învățământul preșcolar, liceal și profesional  

Aplicarea în colaborare cu CCD a unor chestionare 

privind nevoile de formare  

Depunerea documentației pentru reautorizarea CTIA 

„Dumitru Moțoc” ca Filială CCD București 

Realizarea analizei de nevoi de formare pentru cadrele 

didactice 

Propunerea de cursuri de formare / perfecţionare, în 

conformitate cu nevoile de dezvoltare ale şcolii şi grădiniței 

și nevoile individuale ale profesorilor 

Realizare unor sesiuni de instruire a cadrelor didactice în 

utilizarea SmartLab-ului 

Chestionare de analiză 

de nevoi aplicate pentru 

90% din personalul 

didactic 

Documentație pentru 

reautorizare CTIA ca 

Filială CCD București 

Planul managerial al 

comisiei de dezvoltare 

profesională 

2 sesiuni de instruire 

pentru cel puțin 70% 

dintre cadrele didactice 

Ianuarie  

2025 

-Directori, 

-Comisia de dezvoltare 

profesională, 

-Comisia pentru 

învățământ preșcolar 

ISMB, CCD, 

instituţii de 

formare 

profesională, 

Patronate,  

Asociaţii 

profesionale, 

agenţi 

economici, 

Instituţii de 

învăţământ 

superior 

300 

lei 

Fonduri 

bugetare 

Stabilirea unui program de derulare a cursurilor de 

formare/perfecţionare  

Planificarea activităţilor de formare (stabilire orar cursuri, 

derulare, monitorizare) 

Flexibilitatea formărilor în raport cu orarul şcolii 

Actualizarea bazei de date a comisiei de  perfecţionare şi 

formare continuă 

Minimum 1 curs de 

formare/perfecţionare pe 

an pentru 50% din 

personal, prioritar 

personalul aflat la început 

de carieră (85%) 

O baza de date 

actualizatǎ 

Permanent 

-Directori, 

-Comisia de 

perfecţionare şi 

formare continuă 

ISMB, CCD, 

Patronate, 

Asociaţii 

profesionale, 

agenţi 

economici din 

industria 

alimentară, 

Instituţii de 

învăţământ 

superior 

Alţi furnizori de 

formare 

5000 

Lei 

 

Fonduri 

bugetare 

 

 

Modernizarea  punctului de informare şi documentare 

profesională în cadrul CDI 

Minimum 2 oferte de 

formare 

profesională/disciplină, 

Permanent 

 

 

 

-Directori, 

-Contabil şef, 

-Profesor 

documentarist, 

CCD 

Patronate, 

Asociaţii 

profesionale, 

2500 

lei 

Fonduri 

bugetare  

Sponsorizări/do

naţii 
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Existenţa ofertelor de formare profesională/ perfecţionare 

la punctul de informare 

Dotarea cu publicații de specialitate 

Abonamente la Tribuna învăţământului şi la reviste pentru 

învăţământul preşcolar 

 Abonament Lege5 

2 abonamente la reviste de 

specialitate din industria 

alimentară (Brutarul, 

Fabrica de carne, Fabrica de 

lapte) 

Colecțiile revistelor:  

-Tribuna învăţământului, 

-Revista pentru 

învățământul  preșcolar  

Februarie  

2026 

-Comisia de 

perfecţionare şi 

formare continuă 

agenţi economici 

din industria 

alimentară, 

Instituţii de 

învăţământ 

superior 

Alţi furnizori de 

formare 

Identificarea, armonizarea şi controlul proceselor care 

contribuie la îmbunătăţirea calităţii 

1. Managementul relaţiilor cu beneficiarii direcţi şi indirecţi 

2. Managementul resurselor materiale 

3. Managementul resurselor umane 

4. Managementul procesului instructiv- educativ, planificare, 

proiectare, dezvoltare şi control 

5. Monitorizare internă şi autoevaluare 

 

Plan operaţional  2025-

2026 

 

Octombrie  

2025 

-Directori, 

-CEAC, 

-secretariat 

Agenti economici 

Comitetul 

reprezentativ al 

parintilor 

500 lei 
Fonduri 

bugetare 

Implementarea de proiecte europene care să permită 

schimbul de experienţă  

Parteneriat cu alte şcoli / grădinițe/ instituţii de 

învăţământ superior/agenţi economici / patronate / Asociaţii 

profesionale 

Formarea cadrelor didactice pentru managementul de 

proiect 

Scrierea şi aplicarea de proiecte europene, VET 

 Minimum 1 proiect 

european realizat  

Minimum 2 schimburi de 

experienţă cu parteneri din 

ţară/an şcolar sau implicare 

în proiecte comune cu 

tematică diversă  

Minimum 2 cadre 

didactice formate pe 

scriere/evaluare proiecte/an 

şcolar 

Minimum un proiect 

aplicat / an şcolar 

Permanent 

-Directori, 

-Comisia de proiecte şi 

programe 

-Cadre didactice din 

şcoală şi grădiniţă 

ISMB 

ANPCDEFP 

Patronate, 

Asociaţii 

profesionale, 

agenţi economici 

din industria 

alimentară, 

Instituţii de 

învăţământ 

superior 

Alţi parteneri 

(ONG-uri, agenţii 

naţionale etc) 

2000 

lei 

Fonduri bugetare 

Fonduri 

extrabugetare 

Sponsorizări/dona

ţii 

Formarea personalului şcolii  în domeniul asigurării calităţii  

Prezentarea documentelor privind asigurarea calităţii în 

unitatea şcolară  

Formarea personalului privind sistemul de asigurare a 

calității în învățământ 

Minimum o activitate 

de prezentare /an 

Şefii de compartimente/ 

minimum 4 cadre 

didactice formate 

Martie 

2026 

 

 

-Directori, 

-CEAC 

-Cadre didactice  

ARACIP/ 

Furnizori de 

formare în 

domeniul 

calităţii 

3000 

lei 

Fonduri 

bugetare  

Fonduri 

personale 

Evaluarea constructivă şi consilierea cadrelor didactice 

în cadrul procesului de predare-învăţare 

Consilierea si indrumarea metodică la ore a fiecărui cadru 

didactic aflat la început de carieră de către director, membrii 

comisiei de asigurare a calităţii, profesori metodişti şi 

informatician 

1 platforma de e-

learning actualizată 

1  ghid de utilizare a 

platformei pt.elevi si 

profesori actualizat 

Fişe de evaluare şi de 

autoevaluare completate 

 

 

Octombrie 

2025 

 

 

Permanent 

-Directori 

-Consilier 

-Responsabili 

compartiment 

-Mentori 

-CEAC 

-Profesori metodişti  

CNDIPT 

ISMB 

600 

Lei 

 

 

Fonduri 

bugetare 

Fonduri 

extrabugetare 
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Consiliere oferită cadrelor didactice şi feed-back pentru 

atingerea performanţei în carieră 

Asigurarea mentoratului la nivelul fiecărei comisii 

metodice pentru cadrele didactice debutante/ aflate la 

început de carieră  

pentru fiecare cadru 

didactic 

Grafic de asistenţă al 

echipei manageriale 

Participarea la 

minimum un curs de 

formare pentru cel puțin 

80% dintre debutanți/an 

şcolar 

Armonizarea relației dintre compartimentele şcolii 

Întâlniri periodice ale responsabililor de compartimente  

Raportări periodice privind activitatea compartimentelor  

 

Minimum o întâlnire/ an  

 

o raportare/an 

 

Permanent  

-Directori, 

-Responsabili 

compartimente 

   

Optimizarea comunicării interne între departamente 
Întâlniri formale și non-formale între conducerea unitǎţii 

şcolare şi diferite categorii de personal 

Eficientizarea comunicării între personalul 

compartimentelor școlii cu cadrele didactice și elevii  

Consilierea elevilor în scopul îmbunătățirii comunicării 

acestora între ei, cu părinții și cu personalul școlii 

 

Minimum o întâlnire/ an 

 Minimizarea numărului 

reclamațiilor 

Minimum 1 elev 

consiliat/ clasă/ lună 

Permanent 

-Directori 

-Responsabili 

departamente 

-Consilier școlar 

   

Optimizarea comunicării externe 

Întâlniri formale și non-formale între conducerea unităţii 

şcolare şi reprezentanții comunității locale 

Eficientizarea comunicării între personalul 

compartimentelor școlii cu părinții și reprezentanții 

comunității locale 

Crearea unui punct de informare în unitatea școlară 

 

Minimum 1 întâlnire/ an 

 

Minimizarea numărului 

reclamațiilor  

 

1 punct de informare 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

Noiembrie 

2025 

 

 

 

 

-Directori 

ISMB, 

CNDIPT, 

IS5, 

Consiliul local 

PMB, PS5,  

Părinți, 

Poliția locală, 

Jandarmerie, 

agenți economici 

  

 

 

 

 

 

 



 95 

PRIORITATEA 5: Promovarea învăţământului profesional şi tehnic 

OBIECTIV:     1: Realizarea de materiale de promovare a unității de învăţământ 

                       2: Promovarea în rândul elevilor din gimnaziu şi a părinţilor acestora a avantajelor parcurgerii unui traseu educaţional prin învăţământul 

profesional şi tehnic  
ŢINTA: Realizarea planului de şcolarizare la învățământul preșcolar, liceal și profesional 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate (măsurabile) 

Dată până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoanele 

responsabile 
Parteneri Cost Sursa de finanţare 

Popularizarea ofertei educaționale în comunitatea 

locală în vederea corelării nevoilor de educaţie ale 

comunităţii locale cu posibilităţile de satisfacere în 

cadrul normativ existent şi cu resursele disponibile 

 Prezentarea ofertei educaționale către școli 

gimnaziale (elevi/ părinți/profesori) 

Realizarea unor activități extrașcolare în cadrul 

grădiniței care să implice colaborarea părinți-

preșcolari-cadre didactice-comunitate locală în 

vederea mediatizării ofertei educaționale 

Ziua Scolii și Târgul meseriilor 

Târgul de ofertă educaţională 

Popularizarea unităţii şcolare în mass-media (ziare, 

reviste, emisiuni TV, radio etc) 

Realizarea unui nou format al paginii web a şcolii 

care să fie mai uşor de accesat de către utilizatori 

(elevi, părinţi, profesori etc) 

Popularizarea ofertei educaţionale prin bannere, 

afişe, pliante, flayere şi parteneriate, materiale 

promoționale 

Realizarea unui film de prezentare a școlii și 

grădiniței pentru cadrele  didactice/părinţi/elevi  de la 

şcoli gimnaziale pentru prezentarea activităţilor 

derulate în unitatea şcolară şi la agenţi economici 

Prezentarea ofertei educaţionale pe 

site-ul /Facebook-ul școlii 

un film de prezentare a şcolii 

(pentru cadre didactice, elevi, părinţi) 

de la şcoli gimnaziale din sector şi 

din capitală 

 

Minim 2 activități extrașcolare de 

promovare a grădiniței 

Stand de prezentare/promovare la 

Târgul de Ofertă Educaţională și 

Târgul meseriilor 

Minimum 1 articol/emisiune / an 

şcolar 

Minimum 2 bannere actualizate cu 

oferta educaţională, expuse în 

exteriorul unităţii şcolare 

1 afiş/ şcoală gimnazială interesată 

Minimum 50 afişe lipite în locuri 

publice din capitală/an şcolar 

Minimum 200 pliante/flyere 

distribuite (activităţi de popularizare, 

promovare a imaginii şcolii) 

Minimum 3 mese rotunde/an şcolar  

Minimum 2 exemple de bună-

practică ale absolvenților din profilul 

școlii  

Aprilie-Mai 

2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Directori, 

-Comisia de 

promovare a imaginii 

şcolii, 

-Grup de lucru pentru 

promovare a ofertei 

educaţionale 

-Informatician 

ISMB, 

Comunitate 

Locală, 

Instituţii mass-media, 

Şcoli gimnaziale, 

Parteneri ai unităţii 

şcolare (agenţi 

economici, reprezentanţi 

ai altor unităţi şcolare, 

asociaţii,  

ONG-uri, agenţii) 

5000 

lei 

Fonduri bugetare 

 

5 

 

Sponsorizări/ 

donaţii 
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Popularizarea performanţelor obţinute de elevi, 

preșcolari şi profesori în procesul instructiv-

educativ 

Mediatizarea performantelor elevilor la 

învăţătură şi în desfăşurarea activităţilor 

extraşcolare prin:  

orele de dirigentie, site-ul scolii, în mass-media, 

facebook-ul şcolii, scrisori de felicitare către 

părinți, Consiliul reprezentativ al elevilor (CRE) 

și Consiliul reprezentativ al părinţilor (CRP), la 

avizierele școlii și pe platforma de e-learning 

Mediatizarea performantelor cadrelor didactice 

în desfăşurarea activităţilor școlare și 

extraşcolare în consilii profesorale, ședinte de 

arie curriculară și de catedră, activități metodice 

la nivel de municipiu, pagina web a școlii, în 

mass-media, la avizierele școlii 

Minimum 2 articole, 

prezentare/an  

Minimum o postare/anpe 

Facebook și pagina web a școlii 

Minimum 1 consiliu profesoral/ 

ședință de arie curriculară/ 

ședință catedră pentru 

popularizare 

Minimum 1 consiliu al 

reprezentanților elevilor/an 

o consfătuire/an școlar 

Permanent  

-Directori, 

-Comisia de 

promovare a 

imaginii şcolii, 

-Informatician, 

-Președintele CRE, 

CRP 

 

Consiliul 

reprezentativ al 

părinţilor, 

Mass-media 

500 

lei 
Fonduri bugetare  
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PARTEA A IV-A-CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE 

 
1.Organizarea procesului de consultare şi implicarea partenerilor în PAS  

 

Acţiuni derulate  în vederea elaborării PAS:  

a. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor  

b. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS  

c. Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, părinţilor, 

profesorilor şcolii, agenţilor economici, autorităţilor locale, altor parteneri interesaţi în formarea 

profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea 

profesională; interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. 

    Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional şi local prin PRAI şi 

PLAI, dar și cu domeniile prioritare de acțiune și țintele pe termen lung din cadrul Proiectului 

„România Educată”.  

Au fost preluate date din PRAI pentru regiunea București-Ilfov 2023-2025 și PLAI 2022-2025, date 

de la Institutul Național de Statistică și din „Monitorul educației și formării 2021” elaborat de Direcția 

Generală Educație, Tineret, Sport și Cultură (DG EAC) a Comisiei Europene, utilizând contribuții 

din partea Direcției Generale Ocuparea Forței de Muncă, Afaceri Sociale și Incluziune (DG EMPL), 

a Unității de analiză a politicilor din domeniul educației și tineretului din cadrul Agenției Executive 

pentru Educație, Audiovizual și Cultură (EACEA) a UE, a rețelei Eurydice, a Eurostat, a Centrului 

European pentru Dezvoltarea Formării Profesionale și a rețelei europene pentru educație și formare 

profesională (EFP) (ReferNet) - https://education.ec.europa.eu/ro/about-eea/education-and-training-

monitor 

d. Colaborarea cu celelalte şcoli ÎPT din capitală pentru colectarea şi prelucrarea informaţiilor în 

vederea analizei mediului extern.  

e. Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare.  

f. Prezentarea priorităţilor, a obiectivelor şi a domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare 

personalului şcolii în cadrul ședințelor Consiliului profesoral, elevilor în cadrul Consiliului 

elevilor, părinților în Comitetul reprezentativ al părinţilor şi partenerilor sociali cu care şcoala are 

relaţii de colaborare.  

g. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, reformularea 

obiectivelor și a  priorităţilor.  

h. Elaborarea planului operaţional.  

 

 

https://education.ec.europa.eu/ro/about-eea/education-and-training-monitor
https://education.ec.europa.eu/ro/about-eea/education-and-training-monitor
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Surse de informaţii:  

-Documente de proiectare a activităţii şcolii PAS 2023 –2028, ale comisilor care își desfășoară 

activitatea în unitatea școlară, ale Consiliului elevilor, ale  Comitetului reprezentativ al părinţilor, 

documente care atestă parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare. 

-Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale Consiliului de 

Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii – 

secretariat, administraţie, contabilitate, bibliotecă), RAEI  

-Site-uri de prezentare a municipiului Bucureşti 

-PRAI Regiunea Bucureşti –Ilfov 2023-2025 

-PLAI 2022-2025 

-Proiectul „România Educată” 

-„Monitorul educației și formării 2021” elaborat la 19 octombrie 2021 de Direcția Generală Educație, 

Tineret, Sport și Cultură (DG EAC) a Comisiei Europene, utilizând contribuții din partea Direcției 

Generale Ocuparea Forței de Muncă, Afaceri Sociale și Incluziune (DG EMPL), a Unității de analiză 

a politicilor din domeniul educației și tineretului din cadrul Agenției Executive pentru Educație, 

Audiovizual și Cultură (EACEA) a UE, a rețelei Eurydice, a Eurostat, a Centrului European pentru 

Dezvoltarea Formării Profesionale și a rețelei sale europene pentru educație și formare profesională 

(EFP) (ReferNet) - https://education.ec.europa.eu/ro/about-eea/education-and-training-monitor 

-Statistici elaborate de Institutul Naţional de Statistică, date statistice -AMOFM Bucureşti 

-Chestionare, discuţii, interviuri  

-Rapoarte scrise ale ISMB, întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală, rapoarte MEN 

2. Organizarea activităţilor de monitorizare, de evaluare şi de actualizare a planului 

Implementarea PAS va fi realizată de către întregul personal al şcolii.  

Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS, CEAC și SCIM 

prin:  

 Întâlniri şi şedinţe de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare;  

 Includerea de acţiuni specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie, ale 

Consiliului profesoral, ale comisiilor pentru revizuire periodică şi corecţii;  

 Se vor înregistra rezultatele obţinute în diferite etape de aplicare a planului de acţiune şi se 

vor compara cu rezultatele aşteptate;  

 Se vor propune anumite criterii de evaluare pentru calitatea instruirii-formării profesionale, 

calitatea consilierii-îndrumării profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea 

pachetelor de formare;  

https://education.ec.europa.eu/ro/about-eea/education-and-training-monitor
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 Se va urmări alocarea fondurilor necesare pentru acțiunile din PAS și eficienţa utilizării 

resurselor financiare, materiale, umane, informaţionale şi de timp;  

 Se vor analiza cauzele unor eventuale eşecuri în atingerea ţintelor propuse în planul 

operaţional. 

 

3. Management şcolar  în anul școlar 2024-2025 

 Inspecții tematice - 4 

 Inspecţii grade didactice -13 

 Inspecţii de specialitate pentru definitivat – 10 

  Inspecţii curente pentru gradul II-2 

 Inspecţii curente pentru gradul I -1  

 Controale de la Direcţia de sănătate publică, Poliţie, Inspectoratul pentru situaţii de urgenţă - 

4 

 Membri în Corpul Național al Experților – 5 cadre didactice 

 Metodiști ISMB – 3 cadre didactice 

 Membri în Comisia Națională de Evaluare și Examinare – 4 cadre didactice 

Structura personalului din şcoală 

 Didactic – 64, din care : 

 

1. Total persoane didactic: 64 

    1.1 Titulari: 42 

         1.1.1 Doctorat: 1 

         1.1.2 Gradul I: 21 

         1.1.3 Gradul II: 7 

         1.1.4 Definitivat: 9 

         1.1.5 Fara definitivat: 4 

    1.2 Angajati pe perioada determinata calificati: 11 

         1.2.1 Doctorat: 0 

         1.2.2 Gradul I: 0 

         1.2.3 Gradul II: 0 

         1.2.4 Definitivat: 5 

         1.2.5 Fara definitivat: 6 

    1.3 Personal asociat: 8 

    1.4 Pensionari: 2 

    1.5 Angajati pe perioada determinata necalificati: 1 

         1.5.1 Cu studii superioare, in alt domeniu diferit de 

cel corespunzator postului didactic: 0 

         1.5.2 Studenti, in curs de calificare: 0 

         1.5.3 Cu studii medii: 1 

2. Total persoane didactic - auxiliar: 12 

3. Total persoane nedidactic: 31 
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 Didactic auxiliar – 12, din care: 

 

SPECIALITATEA CATEDREI (POSTULUI) 

NR. 

TOTAL 

(din care) 

Administrator financiar 1 

Administrator patrimoniu 1 

Contabil șef 1 

Informatician/analist programator 2 

Laborant 1 

Pedagog scolar 1 

Inginer-sef atelier 1 

Supraveghetor noapte 1 

Tehnician 1 

Secretar sef 1 

Secretar institutie unitate de invatamant 1 

 

 

 Personal administrativ – 31, din care: 

 

POST NR.  

Muncitor calificat 4 

Lenjereasa 2 

Bucatar calificat 2 

Paznic 4 

Muncitor necalificat 2 

Ingrijitor 13 

Sofer 1 

Functionar 1 

Magaziner 1 

Casier 1 

 

 
 

  


