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PARTEA I- Contextul

Avand in vedere schimbarile in abordarea strategicd din domeniul educatiei si formarii
profesionale, este important ca scoala sda isi analizeze cu atentie rolul si pozitia strategica.
Planificarile la nivel regional si local orienteaza optiunile strategice ale scolii care, In conditiile unui
grad mai mare de autonomie, isi asuma raspunderea propriei dezvoltari intr-un mediu in care
competitia Intre furnizorii de formare profesionald (atat publici, cat si privati) creste .

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitatii.

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara “Dumitru Motoc” Bucurestia elaborat PAS-ul
consultand cadrele didactice, personalul administrativ si de sprijin, parintii, elevii, agentiile pentru
ocuparea fortei de munca, angajatorii si asociatii ale angajatorilor, consiliul local si alti factori
interesati.

1.1 Formularea viziunii si misiunii

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Dumitru Motoc este furnizor de educatie si de
formare profesionald pentru domeniul industrie alimentara. Scoala noastrd isi propune sa ofere
educatie de calitate cu mijloace moderne, la standarde europene, cu implicarea in acest proces a
partenerilor sociali: familie, agenti economici, comunitatea locala.

Viziunea Colegiului Tehnic de Industrie Alimentara “Dumitru Motoc”:
”Formarea unui absolvent in masura sa decidda asupra propriei cariere,
a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala”

Viziunea deriva din idealul educational de formare a personalitatii elevilor prin asigurarea unei
pregatiri de calitate si prin insusirea de cdtre acestia a valorilor morale, culturale si etice. Ne dorim
ca elevi si prescolari sa beneficieze de o educatie la standarde europene, pentru a se putea adapta la
situatiile specifice unei societdtii in schimbare.

Misiunea: ,, Formarea unor tineri adaptabili la dinamica pietei muncii, compatibili cu cerintele
nationale §i europene”

Ne propunem sa oferim sanse egale de integrare in clasa pregatitoare tuturor prescolarilor, prin
desfasurarea unui proces educational la standarde ridicate si respectand particularitatile individuale
si de varsta ale acestora.

Misiunea europeand a scolii si gradinitei noastre constd si in promovarea in cadrul proiectelor
desfasurate a celor mai importante valori europene: democratia, demnitatea, libertatea, egalitatea,
toleranta, respect pentru diversitatea culturala si lingvistica.

1.2.Profilul actual al scolii

Prima scoald autonoma de industrie alimentara si cea mai mare din tara, unica si acum in
Bucuresti ca profil, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Dumitru Motoc a cunoscut, in timp
si spatiu, o evolutie sinuoasa, dar benefica.

e 1947: documentele de arhiva dovedesc existenta unor clase de industrie alimentara;
e 1948: se infiinteaza Scoala Medie Tehnicd de Industrie Alimentard Bucuresti;
e 1952-1955: se continud activitatea sub numele de Centrul Scolar pentru Industrie

Alimentara Filimon Sarbu-Bucuresti, cu sediul in Str. Spataru Preda nr. 16;



01966: sc infiinteaza Liceul Industrial de Industrie Alimentara (L.1.1.A.), cu durata de
scolarizare de 5 ani;

e 1990: in cadrul liceului, se infiinteaza Scoala Complementarda, cu durata studiilor de 2 ani;

¢1991: prin Ordinul Ministrului Invatamantului si Stiintei nr. 6440/ 1991, se transforma in Grup
Scolar de Industrie Alimentard Bucuresti, care a functionat cu urmatoarele niveluri de invatamant:
liceu zi si seral, scoald profesionald, scoala complementara, scoald de maistri si scoala postliceala;

¢2000: prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4565/19.09.2000, s-a aprobat
functionarea sub denumirea de Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara “Dumitru Motoc”.

¢2010: s-a deschis Gradinita , Dumitru Motoc”, infiintata prin O.M.E.C.T.S.
nr.591/23.12.2010,ca parte integrantd din cadrul Colegiului Tehnic de Industrie Alimentara”
Dumitru Motoc”;

¢2018: unitatea scolara a redobandit statutul de Colegiu;

¢2023: Gradinita ,,Dumitru Motoc” a obtinut acreditarea ARACIP;

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Dumitru Motoc” se afla in Bucuresti, sectorul 5.

Unitatea de invatamant este scoald de stat, cu personalitate juridica, fara structuri subordonate,
cu Invatamant traditional. Este amplasata intr-o zona semiperiferica si dezavantajata a orasului, din
cauza somajului ridicat si a comunitdtilor dezavantajate. Procesul de invatdmant, la forma de
invatamant zi, se desfasoard in doud schimburi.Limbile materne studiate sunt: limba roména si limba
rromani. Limbile moderne studiate sunt engleza si franceza.

In perspectiva reformei invatimantului profesional si tehnic, scoala a optat pentru
restructurarea §i modernizarea strategiei de pregatire, pentru modernizarea dotarilor §i pentru
alinierea la strategiile de pregatire europene.

Nivelurile de invatamadnt existente in anul scolar 2025-2026 sunt:

invatamant prescolar cu program prelungit : 5 grupe
e 1 grupamica
e 2 grupe mijlocii
e 2 grupe mari
invitimant liceal la forma cu frecventi zi / seral :
e 23 clase invatamant liceal la forma cu frecventa zi
e 5clase invatamant liceal la forma cu frecventa seral
invﬁgimﬁnt profesional la forma cu frecventa zi :
e 11 clase invatamant profesional

eColegiul Tehnic de Industrie Alimentara ”Dumitru Motoc” a manifestat o permanenta
preocupare pentru ameliorarea procesului didactic, profesorii scolii fiind implicati in numeroase
activitati care vizeaza imbunatatirea calitatii procesului didactic:

eScoala a fost cuprinsa in proiectul de reabilitare a infrastructurii, finantat de Banca Europeana
de Investitii (BEI). Acest program a cuprins: reabilitarea spatiilor de invatare si cazare,
reorganizarea bazei de practica, achizitionarea de mobilier si aparaturd pentru laboratoare,
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biblioteca, crearea unui Centru de Documentare si Informare (CDI), menit sa inlesneasca noile
abordari ale predarii si Tnvatarii.

eSpatiile de invatamant sunt corespunzator dotate cu echipamente, utilaje, aparatura si tehnica
de calcul.

ein cadrul unui proiect bilateral Romania — Franta, au fost puse bazele unui Centru de
Documentare si Informare (CDI). Informarea/formarea personalului necesar functionarii unui
CDI a inceput in anul 2006. Finantarea necesara dotarii acestuia s-a facut in anul 2008 si inaugurarea
lui s-a facut in 2009.

eScoala a devenit ’Centru de Resurse” - PROIECTE PHARE TVET RO 0108.01 si PHARE
TVET RO 0108.03, profesorii scolii activand ca formatori sau autori ai materialelor elaborate in
cadrul programului si care vizeaza restructurarea invatamantului profesional si tehnic romanesc.

oA acumulat experientd ca “Centru de formare-Filiala a Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti” pentru sectorul 5, din anul 2003 pana in 2010. Tn acest context,au fost
satisfacute nevoile de formare existente la nivelul unitatii de invatamant sau ale unitatilor scolare
din sectorul 5 si din municipiul Bucuresti.

eAvand in vedere ca este singura scoala de profil din Bucuresti, aceasta recruteaza elevi din
intreaga regiune de dezvoltare Bucuresti—Ilfov si din judetele limitrofe: Giurgiu, Teleorman. Elevii
din provincie fac naveta sau locuiesc in internatul scolii.

eCalitatea resursei umane este deosebita: 4 profesori autori de programe scolare si standarde de
pregatire profesionala in cadrul programului de reforma a invatamantului, 10 profesori autori de
manuale si auxiliare curriculare, 3 profesori metodisti.

In prezent, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard ,,Dumitru Motoc” functioneaza cu
urmatoarele profiluri si specializari:

= INVATAMANT LICEAL - forma de invitimant zi si seral:
» Filiera Tehnologica
Profilul: Resurse naturale si protectia mediului
Domeniul: INDUSTRIE ALIMENTARA
Specializarile:
» Tehnician analize produse alimentare
» Tehnician in industria alimentara
» Tehnician in mordrit, panificatie si produse fainoase
» Tehnician in prelucrarea produselor de origine animala

= iNVATAMANT PROFESIONAL - forma de invitimant zi:
» Filiera Tehnologica
Profilul: Resurse naturale si protectia mediului
Domeniul: INDUSTRIE ALIMENTARA
Calificarile:
» Brutar-patiser-preparator produse fainoase
» Preparator produse din carne si peste
» Operator in industria maltului si a berii
» Operator in industria zaharului si a produselor zaharoase
» Filiera Tehnologica
Profilul: Tehnic
Domeniul: ELECTROMECANICA
Calificarile:
» Frigotehnist
» Electromecanica, utilaje si instalatii comerciale, electrocasnice si din industria
alimentara



= INVATAMANT PRESCOLAR cu program prelungit
» 1 grupa mica - 22 prescolari

» 2 grupa mijlocie - 28 prescolari

» 2 grupe mari - 41 prescolari

EFECTIVE ELEVI AN SCOLAR 2025- 2026




1.3.Evolutia rezultatelor si analiza rezultatelor anului scolar
precedent

In anul scolar 2024-2025, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Dumitru Motoc” a functionat
cu 5 grupe la invatamant prescolar si 38 de clase: 17 de clase la invatamantul liceal zi, 7 clase la
invagamantul liceal seral, 14 clase la Tnvatamantul profesional.

fnvatamant LICEAL, ciclul |28 1X-a 6 158
inferior clasa a X-a 5 118
TOTAL 11 276
clasaa Xl-a 4 82
clasa a Xll-a 2 42
Invatamant LICEAL, ciclul TOTAL 6 124
superior Seral (XI-XI1I) 6 144
TOTAL 6 144
Brutar-patiser-preparator produse 9 49

fainoase
Preparator produse din carne si peste 1 24
Operator in industria zaharului si 1 24

produselor zaharoase

Electromecanic utilaje si instalatii
comerciale, electrocasnice si din 0,5 12
industria alimentara
Frigotehnist

Brutar-patiser-preparator produse
. 1 19
fainoase -dual
Brutar-patiser-preparator produse
. 1 17
fainoase
Preparator produse din carne si peste-
1 16
dual
Clasa a X-a invatamant Operator in industria maltului si a berii 0,5 9
PROFESIONAL Operator in industria zaharului si 05 13
produselor zaharoase ’
Electromecanic utilaje si instalatii
comerciale, electrocasnice si din 0,5 11
industria alimentara
Frigotehnist 0,5 13
Total 5 98
Brutar-patiser-preparator produse
. 1 20
fainoase
Preparator produse din carne si peste 0,5 6
Operator 1n industria maltului si a berii 0,5 10
Clasa a Xl-a invatimant ﬂ%%rj;gfo‘leé‘ﬁa“%t:sae zaharului si 1 16
PROFESIONAL P IS
Electromecanic utilaje si instalatii
comerciale, electrocasnice si din 0,5 8
industria alimentara
Frigotehnist 0,5 8
Total 4 68




Liceu zi si seral

276

clasa a IX-a clasa a X-a Total ciclu clasaaXl-a clasaaXll-a Total ciclu Seral X-XII
inferior superior

B Nr.clase @Nr.elevi

Invatimant profesional

14

Clasa a IX-a ip Clasa a X-a ip Clasa a Xl-a ip Total ip
BNr.clase @Nr.elevi

Invatimant prescolar

22 40 45

Grupa micd Grupa mijlocie Grupa mare Total gradinitd

BNr.grupe B Nr. Pre;colari



A
y

Management scolar

Pentru a intari si consolida reputatia si performantele liceului, conducerea a considerat ca
este esential ca intreg personalul didactic si nedidactic sd adere la politicile si procedurile asigurarii
calitatii, iar procesul de invitare sa fie indreptat spre excelenta. Tn acest sens, si-a propus satisfacerea
asteptarii tuturor partilor interesate de actul formarii (clienti, angajati, furnizori, parteneri).
Managementul a avut in vedere:

v Pentru o mai bund informare a personalului si a elevilor, extinderea numarului de puncte
de racordare la Internet;

v" Reacreditarea scolii ca Centru de evaluare ECDL;

v"Identificarea metodelor de motivare a elevilor

examenul de bacalaureat, prin proiectul ROSE

Miscarea elevilor 2024-2025

pentru cresterea promovabilitatii la

. . Elevi/
stew siew REELEe prescolari ramasi
f’rescolarz inscrisila pres.c.o = Transferati/Retrasi la ,sfdrsit de an
inceput de an scolar veniti ¢ ’
scolar
403 396 2 15 390
LICEU
SERAL 145 0 0 145
N oo 2 4 287
profesional
Nivel 107 4 2 109
prescolar
403 399
289 287
145 145
2
15 0
LICEU 1P Seral

M Inscrisi la Tnceputul anului scolar2024-2025 B Ramasi la sfarsitul anului scolar @ Veniti OPlecati

Transferati/Retrasi




Miscarea prescolarilor 2024-2025

2024-2025 Initial Veniti Plecati Ramasi
Micil 21 1 0 22
Mijlocie 1 19 1 0 20
Mijlocie 2 19 2 0 21
Mare 1 24 0 1 23
Mare 2 24 0 1 23
Total 107 4 2 109
24 23
22
21 19 20 19 21
- [ll-%' [L' :
Grupa Mica Grupa Mijlocie 1 Grupa Mijlocie 2 Grupa Mare 1

Olnitial MVeniti OPlecati MRamasi

Promovabilitate pe forme de invatamant

2020- 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Liceu zi 90,40% 88,50% 82,25% 88,89% 91,54%
Liceu seral 87,37% 77,25% 84,71% 66,66%0 56,55%
Invitamant 0 0 . o 0
profesional 83,67% 78,27% 71,27% 68,50% 71,78%

88,89% 91,54%  84,71%

77.,25% 78,27% 66,66%
, 68,50% ,
’ 71,27%

‘ 56,55% 71,78%

Liceu zi

Liceu seral

Tnvatdmant profesional
§2021-2022 [@2022-2023 MW2023-2024 W2024-2025
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Liceu zi
Liceu seral

Invatamant
profesional

Liceu zi
Liceu seral

Invatamant
profesional

Liceu zi
Liceu seral

Invatimant
profesional

Liceu zi
Liceu seral

Invatamaént
profesional

391
167
290

396
157
275

388
150

273

390
150
287

2021-2022
346
129
227

2022-2023

352
133
196

2023-2024

357
94

160

2024-2025
290

94
206

27
25
60

44
19
79

15

10
15

88,50
77,25
78,27

82,25
84,71
71,27

88,89%
66,66%

68,50%

91,54%
56,55%
71,78%

Distributia efectivelor de elevi pe forme de inviatiméant la inceput de an scolar

Seral

Tnvatimant profesional

LICEU
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Situatia scolara inainte de examenul de corigenta 2024-2025

2024-
2025

Inscrisi la
inceputul
anului
scolar2024-
2025

Ramasi
la
sfarsitul
anului
scolar

Veniti

Plecati
Transferati

Promovati
iunie

Cu
SN

Corigenti

Repetenti
prin
purtare

Repetenti
prin
situatie
scolara
la sfarsit

interval 5

Situatia scolara dupa rezultatele examenului de corigenta 2024-2025

. Elevi Repetenti la
Eleviin . . A e
. < Elevi Elevi repetenti din sfarsitul
evidenta la . .
2024-2025 sfirsit de an : repetenti cauza anului
¥ promovati | prin purtare situatiei
scolar
scolare
390 357 24 9 33
287 206 74 7 81
145 82 59 4 63
822 645 157 20 177
177
Elevi in evidenta la sfarsit de Elevi promovati Repetenti la sfarsitul anului

an scolar

B Oliceuzi Minvatdmant profesional M Liceuseral @ Total
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Promovabilitate pe transe de medii

Medii generale 6699 | 7799 | 8-899 10
cuprinse intre:
Liceu zi 28 143 155 0
Tnvatdmant
profesional 36 e 66 0
Liceu seral 22 41 17 0
Liceu zi Tnvatdmant profesional Liceu seral
m5599 W6-699 H7-799 M8-899 @9-9.99 m10
o e o LICEU ZI
9-9.99 h 30
8-8,99 |@& e— 155
7-7,99 143
6-6,99 =28
5599 |&—1

INVATAMANT PROFESIONAL

10 @9
9-9.99 GEEES 11

8-8,99 2- 66

7-7,99 EE————— 70
6-6,99 & 56
5-5,99 & 3

Liceu seral

10
9-9.99
8-8,99 C—1 7

77,00 CE—— {1
6-6,99 C——— ) )

5-599 @& 2

¢ 0
e 0
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Promovabilitate 2024-2025

R = LICEU

H Invatdmant profesional

71.78% A Seral

H Total

MEDII LA PURTARE 2024-2025

LICEU 244

36121132222252‘
/--------

Medii de 2Medii de 3Medii de 4Medii de 5SMedii de 6Medii de 7Medii de 8Viedii de Medii de 10

INVATAMANT PROFESIONAL 139

62
7 21 17 16 27

Medii de 2Medii de 3Medii de 4Medii de 5Medii de 6Medii de 7Medii de 8 Medii de IViedii de 10

TNVATAMANT SERAL
28 27 20
11 U 13 13 13
3
o0 :opollln
Medii de Mediide Mediide Mediide Mediide Mediide Mediide Mediide Mediide
2 3 4 5 6 7 8 9 10
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REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE ,
NIVEL 3 sesiunea iulie 2025

Brutar-patiser-
preparator 19 19 12 1 6 0 0 0
produse fainoase

Preparator
produse din 4 4 3 1 0 0 0 0
carne §i peste

Operator in
industria
zahdrului si
produselor

Operator in
industria
maltului si a
berii

Frigotehnist 7 7 4 3 0 0 0 0

Electromecanic
utilaje si
instalatii

comerciale, 5 5 1 4 0 0 0 0
electrocasnice si
din industria
alimentara

Total 47 47 26 15 6 0 0 0

EXAMEN DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE-

NIVEL 3
50 L p
26
15 6 .
0 e —
Inscrisi Prezenti Excelent  Foarte bine Bine Satisfacator

REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE ,
NIVEL 4
sesiunea iunie 2025

Tehnician
analize produse 49 48 48 15 28 5 0 1
alimentare

Tehnician in
industria 15 14 14 4 10 0 0 1
alimentara
TOTAL 64 62 62 19 38 5 0 2
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EXAMEN DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE , NIVEL 4

64 62 62
Inscrisi Prezenti Promovati

@ Inscrisi EPrezenti M Promovati

SITUATIA LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

An scolar 2021-2022

Sesiunea lunie-
lulie Total |Inscrisi zi [Promovatilnscrisi seral  |Promovati
Serie curenta 15 13 6 2 0
Serie anterioara 29 23 7 6 2
total 44 36 13 8 2

Sesiunea iulie 2022
44 5

29 mms gy 13
15 e 6w 2

6 a» o
1 ’ “=p 2.. F Sgr?e anterioara

Total L L3 Serie curenta
Inscrisi Z'Promovati
Inscrisi

Promovati
seral

Serie curenta M Serie anterioara M total

SESIUNEA IUNIE - IULIE

promotie (SO 33,33% o 31,03%

anterioara

curenta

H liceu zi liceu seral
M total



Pro_movapllltate Promotle Pron.lotle' TOTAL
iunie- lulie 2022 curenta anterioara
liceu zi 46.15% 30.43% 36.11%
liceu seral 0.00% 33.33% 25%
total 40% 31.03% 34.09%
Sesiunea iulie 2022
44
M Total
M Inscrisi zi
M Promovati

31,03%

M Inscrisi seral

M Promovati

34,09% M Promovabilitate (%)

Serie curenta

Serie anterioara

25

total

M Serie curenta

M Serie anterioara

25 18 7 7 3
53 43 8 10 5
Sesiunea August 2022
53
43
25
28 o 18 8 10 5
7 7
’3 ’ 3 - total
1 2 - Serie...
- b b Serie curenta
Total Inscrisi zi Promovati Inscrisi seral Promovati
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TOTAL

promotie anterioara

promotie curenta

10,71%

18,60% 50% 2453%

38,89% 42,86%

liceu zi liceu seral M tota

4% 66,65% 10,71%

Sesiunea august 2022

53

M Total

W Inscrisi zi
Promovati

M Inscrisi seral

B Promovati

Promovabilitate (%)

Serie curenta Serie anterioara Total

Promovabilitate Pmmot}e Pron.loglev TOTAL

august curenta anterioara
Liceu zi 4% 38.89% 18.60%

Liceu seral 66.65% 42.86% 50%
Total 10.71% 40% 24.53%
Bacalaureat iulie-august 2022
77

Total

60

Inscrisi zi Promovati Inscrisi Promovati

seral

O Serie curenta M Serie anterioara

21
29 17 2
w % 5 28 7 total
7 5 2 &5 Serie anterioara
5 & <=

Serie curenta

Ototal
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Bagalau reat Total Inscrisi zi Promovati | Inscrisi seral Promovati

iulie/august ’
Serie curenta 36 31 7 5 2
Serie anterioara 41 29 14 12 5
Total 77 60 21 17 7

TOTAL

promotie curenta

Oliceuzi Mliceu seral Mtotal

23%

48.28%

27.27%

40.00%

0.24%

41%

25.00%

46%

36.36%

An scolar 2022-2023
Bacalaureat - sesiunea iunie-iulie 2023
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Sesiunea iulie

31 22
0
[ total
0- Serie anterioara
Total .
Inscrisi zi . -y Serie curenta
Promovati o
Inscrisi seral )
Promovati
B Serie curenta Serie anterioara M total

TOTAL

33.33%

0%
33.33%

PROMOVABILITATE iunie-iulie 2023

TOTAL

promotie anterioard

promotie curenta

M liceuzi Mliceuseral Mtotal

Sesiunea august 2023

Inscrisi
seral




Sesiunea August 2023

Total Inscrisi zi Promovati Inscrisi seral Promovati (_)e}\

M Serie curenta M Serie anterioara M total

Promovabilitate august Promotie curenti [Promotie anterioara [TOTAL

liceu zi 8.88% 16.66% 10.64%

ToTAL [1010,64% 7 12,50%  EEOISOSEN
Prometie - 16,66%  20% IS
anterioara

— S

M liceuzi M liceu seral mtotal

Bacalaureat iunie-august 2023

117
103

Serie curenta Serie anterioara Total

W Total M™lnscrisizi M Prezenti M Promovati M Inscrisi seral Prezenti B Promovati
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PROMOVABILITATE iuie-iulie 2024
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PROMOVABILITATE BACALAUREAT 2023-2024
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Tn anul scolar 2024-2025, au fost desfasurate activititi specifice domeniului de perfectionare si formare
continud, dupa cum urmeaza:
- s-a reactualizat situatia privind formarea continud a managerilor, a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;
- S-au facut informari privind necesitatea acumularii a 90 credite transferabile prin formare continua la
fiecare 5 ani;
- au fost informati mentorii/responsabilii de arii curriculare/catedra/profesorii cu experientd privind
activitatile de mentorat;
- s-a realizat preinscrierea si efectuarea primei inspectii curente/de specialitate;
- au fost depuse dosare pentru inscrierea la grade didactice si pentru definitivare in invatamant;
-a fost adusa la cunostinta cadrelor didactice oferta de formare a diverselor entitdti educationale.
Diseminarea acestor activitati a fost realizatd prin intermediul adresei de postd electronica, a
grupurilor de whatsapp dar si la avizierul scolii.
S-au desfagurat activitati de formare continua la CCD/universitati/alti furnizori de formare continua.
A fost realizata activitatea de recunoastere si echivalare in CPT a competentelor dobandite in cadrul
programelor pentru abilitare functionala.
Cadrele didactice din scoala noastra au ales sa isi imbunatateasca metodele de predare si sa le adapteze
mediului educational din spatiul virtual participand la cursuri de formare online si webinarii.
Cursurile la care au participat cadrele didactice au fost:
Utilizarea inteligentei artificiale(IA) in predare si invatare
Consilierea si orientarea Tn managementul educational
Pedagogie Digitala- Universitatea Bucuresti
“Managementul invatarii. Strategii de invatare eficienta”
,Pedagogii Alternative Si Nonformale
»Educatia Viitorului. Competente Digitale Si Inteligenta Artificiala”,
Abordarea integratd a activitatilor didactice din perspectiva unui examen de
definitivat/gradul II in invatdmantul prescolar si primar
Strategii de Tnvatare bayate pe Storytelling in pedagogia dramatica
Curs interactiv de tehnici de teatru pentru profesori
Program de formare a personlului scolar in sandtatea mintald si bundstarea emotionala
Workshop Adictii- formare on line
MENTORAT cu Inspiratie
,Educatie emotionald, vorbit in public si educatie pentru sanatate”
Strategii de invatare bazate pe storytelling in pedagogia dramatica
Cum sa faci o activitate de craciun fara efort si stres
Cum sa ghidezi copilul spre o cariera de succes: importanta autocunoasterii si orientarii
vocationale
Cum sa nu iti faci singur zile negre
»Scopul Vietii”,
,,Metoda Raicu”,
Voluntariatul ca modalitate de exersare a comunicarii nonviolente
Build the change tiger webinar
Tu contezi! Arta de a te pune pe primul loc
Together for green schools
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Bune Practici In Educatia Parentala in cadrul proiectului Start in educatie, Managementul
Clasei de Elevi

Cum utilizezi dispay-urile interactive pentru lectii eficiente si captivate

Cursul Intensiv Celta,,Cum Sa Modelez ,,Compus”

Managementul incluziunii scolare

Abordari moderne in psihopedagogia speciala

Forta emotiilor si drumul cétre succes

Curs vocational in domeniul protectiei consumatorilor

Curs Protectia Mediului — decarbonizare — amprenta de carbon — Fii Un Exemplu

Cursul de pregitire a personalului didactic pentru functia de coordonator pentru proiecte
europene(in desfasurare)

Workshop “Limbajul semnelor romanesti spre cunoastere pentru integrarea elevilor
deficienti de auz

Conferinta online "Pedagogii alternative si nonformale- beneficiile teatrului in educatie”,
Conferinta online ”Cum credm un climat de siguranta psiho-sociald la scoala

Conferinta ,,Pedagogii alternative si non-formale - Beneficiile teatrului in educatie”
Conferinta ”Copilul tau, campion la viata”

Conferinta Pan-UE ,,Educatia Digitala ,,-PRIMERA COURSES, Co-funded by the Erasmus
+ Programme of the European Union, online

Conferinta Nationald cu participare Internationald, "Strategii de invatare bazate pe
storytelling in pedagogia dramatica,

Conferinta ”Educatia salveaza vieti. Actiuni pentru un viitor fard dezastre”

Conferinta ,,Literatia, O Privire Din Culise”

Conferinta Celta Day,

Sesiune interactiva online de training "Exemple de bune practici in educatie”

Webinar ”Cum sa faci activitati memorabile prin educatia STE(A)M

Webinarul online ,,Inteligenta emotionala in scoli, nu bullying”

Webinar- “"Managementul invatarii. Strategii de invatare eficienta

Teaching Younger Learnes Naturally - webinar

Webinar educational ”Starea de bine a educatorului”

Webinar Hour of Code

Webinar de Orientare profesionala

AtelieR de cuvinte: “Cum sa faci o activitate de Craciun fara efort si stres” (webinar)
Attending the Build the Change Tiger -webinar

Webinarul ,,Scopul Vietii,

Les enjeux de I’evaluation certificative, exemple du DELF

Cum creezi o lectie interactive cu Eduboom

Cum gestionez o clasa in care exista si copii cu cerinte educationale speciale?

e Cum reactionez la bullying si cum il diminuez?

¢ Seminar online ”Cum sd modelam comportamentul genial si sd sprijinim, in acelasi timp,
comportamentele dificile?”

e Seminar online 5 limbaje ale iubirii, 5 limbaje ale invatarii”,

ATELIERELE de formare pentru abilitare functionala “Invitarea Creativa Si Atractivi
Simpozion “Comunicare relationald nonviolenta”Abordari interdiscipinare actuale prin
exemple de bune practice.

Simpozion national cu participare Internationald ”Arta povestirii, metoda interactiva in
arta educatiei-implicatii in dezvoltarea socioemotionald a copiilor

Din culisele matematicii- intre intuitive si abstractizare
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e In anul scolar 2024-2025, au fost desfasurate o serie de proiecte, programe si activitati
extracurriculare la nivelul scolii. Responsabilii activitatilor extracurriculare au fost prof.
diriginti si profesorii pentru invatamant prescolar. A fost Intocmita si respectatd planificarea
acestor activitati, potrivit standardelor actuale privind conceperea si desfasurarea activitatilor de
catre fiecare diriginte si Tnvatator, In parte.

e Pentru fiecare activitate propusa si desfasuratd de catre cadrele didactice responsabile, a fost
incheiat cate un proces-verbal, alaturi de fisa activitatii. Au fost centralizate procesele verbale
ale fiecdreia dintre activitatile desfasurate, fiind avizate de catre conducerea unitatii scolare si
nregistrate de catre secretariat.

e S-a insistat pe promovarea unor activitati menite sd dezvolte la elevii capacitati si deprinderi
moral-civice, de intr-ajutorare, ecologice si de dezvoltare a simtului estetic si creativ.

Cadrele didactice si elevii au participat la derularea urmatoarelor proiecte si programe in anul scolar
2024-2025:

Proiect municipal “R.E.S.P.E.C.T. si ma implic!”

Proiect Municipal Educational ”Trenul Interculturalitatii

Proiect “Etichete”

Proiect ”Gusta cu atentie. Bucura-te de moment”

Proiect ’Liga liceelor”

Proiect Clades non timeo - ”Ziua Mondiala pentru Reducerea Dezastrelor Naturale”
Proiect educational ”Cu Dumnezeu in vers si slova”Editia a III-a

Proiect educational Alimentatia sdndtoasa: Carnea pasarilor de curte. Carnea de vanat. Oudle
Proiect Regional Invitati si ajutati”

Proiectul Educational-Concurs Judetean ,,Anotimpurile”-,,Ajutdm si protejam natura”
Proiectul Educational-Concurs Judetean ,,Anotimpurile”-,,Primadvara sufletului meu”
Proiect Ramai in joc . STOP violentei prin sport!

Concurs municipal de arte vizuale ”"Dulce Primavara Europeand”

Concurs ASUS Learn & Compete 2025 Calculatoare Colaborare. Competitie.
Concurs “lubirea fatd de Dumnezeu si de aproapele”

Concurs ”Voluntar pentru viata”, Proiect ”Invatati sa ajutati”

Concurs ”Voluntari pentru viata”

Concurs dedicat elevilor cu CES

Concurs National de creatie literara ”Tinere condeie

Concurs Regional ”In lumea emotiilor”

Concurs"DIALOGURI CROMATICE: Reflectii despre larna"

Concurs,,Craciunul In casa mea”

Concurs,,Sus romane, ridica-ti fruntea, caci azi esti liber in tara ta”

Concurs Dulciuri de Poveste Editia a [V-a

Excursie la Moara de hartie , Comana

Expozitia de desene si colaje

Implementare proiect ,,Infuzare elemente de educatie media”

Meseria cale spre succes”

Olimpiada Nationala de Industrie Alimentara
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Pe urmele Sfintilor Romani”Editia a X-a

Planet Youth

Activitate ,,1 Decembrie — Marea unire a romanilor”
Activitate,,24 Tanuarie — Unirea moldovei cu Tara Roméaneasca”
Activitate,,Ziua liceului”

Serbare de Craciun

Targ Educational pentru invatamant dual si profesional -O cariera de succes
Ziua Armatei romane

Ziua Holocaustului

Ziua Internationala a Padurilor

Ziua Mondiala a Apei

Ziua Planetei Pamant

Ziua portilor deschise
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Simulectmproblemelene tragin'jos 4

Consiliere scolara >

Consiliere

\

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Dumitru Motoc” are un Cabinet de Consiliere scolara
amenajat si un consilier scolar incadrat cu normd intreaga. Din activitatea cosilierului remarcdm
urmatoarele activitati desfasurate in anul scolar 2024-2025:

1. ACTIVITATEA CENTRULUI

MUNICIPIULUI

BUCURESTI

DE ASISTENTA

PSIHOPED{&GOGICA (CMBAP) SI A CABINETELOR SCOLARE SIINTERSCOLARE DE
ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
1.1 RAPORT DE ACTIVTIATE

30-presc
94-liceu 10
45-parinti | 2-prescolari
59-cadre | 8-liceu
didactice

2-prescolari
26-elevi
3-parinti

3-cadre didactice

22-prescolari
38-elevi
25-périnti
36-cadre
didactice

4-prescolari

15-elevi 5-elevi

10-parinti 2-parinti
8-cadre 10-cadre
didactice didactice

O-prescolari

2prescolari

10-elevi 96

5-périnti

2-cadre 915 o

didactice be.neflc|
ari

Nr. arupuri Nr. Nr. Nr. Nr. arupuri Nr. Nr. re
- grup elevi grupuri | elevi - grup parinti | grupuri did
acti

ce

2 4 8 12 0 0 0 0
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Centrul de Documentare si Informa>

Centrul de documentare si informare si-a intrat in drepturi depline in anul scolar 2015-2016.
Printre cele mai importante activitati derulate acest spatiu, amintim:
Proiectarea si planificarea activitatilor Centrului de Documentare si Informare (CDI)
Centrele de Documentare si Informare au o misiune grea si scopul este de a contribui la reusita scolara
a elevilor, la o integrare sociala si profesionala.

CDl-urile sunt structuri moderne, flexibile, deschise, adaptate acestei perioade - era digitala in care

traim si mai ales trebuie sa fie capabile sa raspunda cerintelor actuale ale tinerilor — principalii
utilizatori/beneficiari din unitatile de invatdmant.

Dupa discutii pe care le-am avut cu beneficiarii Centrului de documentare si informare am intocmit

un Plan Managerial, Activitati propuse a se desfasura in anul scolar 2024-2025 cu rol orientativ;
acestea vor fi suplimentate cu activitati care apar ulterior.
Activitatea educativa in anul scolar 2024-2025 a fost centrata pe formarea la elevi a unor atitudini si

comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

1. Prezentarea noilor utilizatori: functiile, organizarea fizicd si intelectuald a CDI/biblioteca

2. ”Alimentatia sanatoasa/proiect educational. Carnea pasarilor de curte, carnea de vanat,
ouale”

3. ”Trenul interculturalitatii”/ editia a I1I-a

4, ”Dulce primédvara europeand”/ editia a I1I-a

5. RESPECT si Ma implic! - Impreuna prindem curaj! /proiect

6. Violenta lasa urme.... si n suflet

1. Intalnire cu elevi de succes al scolii

8. | Fotbal-echipa scolii/Politie/Jandarmerie

9. Proiecte de suflet-Colinde/Dulciuri de poveste

10. | Proiect Etichete

11. | Sedinte si lectorate,

12. | Consilii ale elevilor, profesorale

13. | Activitati de prevenire violenta, bullying

14. | Teatru Forum

15. | Activitati prilejuite de diferite evenimente: Ziua Limbilor europene, comemorare Holocaust,
Ziua Nationala, Sarbatoarea Halloween, 1 Decembrie, 15 ianuarie, 24 ianuarie, Ziua
Internationald a Francofoniei, 9 Mai in CDI Motoc

16. | Asociatia Cultul Eroilor Regina Maria

17. | Expozitii cu lucrarile elevilor: Desene de Haloween, Craciun, Dragobete, Martisor, machete
din materiale reciclabile; expozitii tematice.

18. | Curs Prim Ajutor
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1.4. Contextul national

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionala prin invatdmant profesional si tehnic
(IPT) are caracter national si este realizatd in raport cu obiectivele asumate de Romania ca stat
membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificirii strategice a IPT consti in cresterea contributiei
invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientda catre o economie competitiva,
bazata pe inovare si cunoastere, participativa si incluziva.

Aspectelor mai sus mentionate le addugadm provocarile generate de fenomenul rapid al
imbitranirii demografice, de fluxurile migratiei externe, ceea ce ne conduce la concluzia ca IPT va fi
sistematic solicitat sa raspunda unor nevoi, de cele mai multe ori imediate, ale angajatorilor din
Romania.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. Prin urmare, IPT nu poate rispunde, in sens restrans, cerintelor imediate
ale unui loc de munca; el trebuie sd asigure pregatirea pentru o carierd de succes, care presupune
integrare socio - profesionala. In aceste conditii, invitamantul profesional si tehnic trebuie vizut ca
o etapa in procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, ce este imediat urmata de invatarea la locul de
munca, in vederea adaptarii la cerintele acestuia.

Prin urmare, prognoza ofertei IPT trebuie si coreleze doua directii:

e cerere previzionata a fortei de munca;
e tranzitia de la scoala la viata activa.

Crearea unor unitati economice noi, cu profile de activitate extrem de diverse si statutul
Romaniei de membru al Uniunii Europene conduc la sporirea necesarului de personal calificat. Odata
cu alinierea sistemului de Tnvatimant romanesc la cerintele celui european, absolventii vor putea
lucra atat in Roménia, cat si in tari membre ale Uniunii Europene, ceea ce reprezinta o oportunitate
pentru acestia. Statutul de stat membru al Uniunii Europene a determinat si obligatia de a realiza un
raport al starii Invatdmantului, publicat la nivelul Comisiei Europene, Monitorul educatiei si
formarii 2021, care contine 27 de rapoarte de tara individuale. Acest volum se bazeaza pe cele mai
actuale evidente cantitative si calitative pentru a prezenta si evalua principalele masuri politice
recente si in desfasurare din fiecare stat membru al UE. Prin urmare, acesta vine in completarea altor
surse de informatii care ofera descrieri ale sistemelor nationale de educatie si de formare.

Prioritati la nivel national:
= Adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic
= Cresterea calititii parteneriatului social pentru dezvoltarea invatimantului profesional
si tehnic
= Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatilor de invatamant profesional si tehnic
= Dezvoltarea resurselor umane din unititile de invatimant profesional si tehnic
* Promovarea invatamantului profesional si tehnic

Invatamdntul profesional si tehnic (IPT) trebuie sa contribuie prin oferta educationala si prin
calitatea formarii profesionale a absolventilor la realizarea unei cat mai bune insertii a acestora pe
piata muncii, la dezvoltarea durabild a comunitatilor, in conditiile asigurarii coeziunii economice $i
sociale.
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1.5 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Consortiul Regional al Regiunii Bucuresti-Ilfov isi exprima viziunea asupra TVET, prin doud
directii majore de actiune:

o  Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico — sociald durabila de la
nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de educatie si de formare ale elevilor.

o  Asigurarea calitatii actului educational, ca baza a succesului insertiei socio — profesionale a
absolventilor.

La nivelul Regiunii Bucuresti — Ilfov si a municipiului Bucuresti exista:

OBIECTIV GENERAL

”Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor invitimantului profesional si
tehnic prin diminuarea procentului absolventilor seriei curente aflati in somaj ”

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Identificarea nevoilor de calificare

2. Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic cu nevoile de
calificare

3. Intdrirea capacitatii institutionale a structurilor parteneriale

4. Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de Invatimant profesional si tehnic,
Operatori economici si autoritati locale pentru furnizarea unui invatdmant profesional si tehnic
de calitate

5. Dotarea unitétilor de invatdmant profesional si tehnic cu echipamente

6. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din invatamantul
profesional si tehnic

7. Realizarea de materiale de promovare a invatdmantului profesional si tehnic
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PARTEA A lI-A ANALIZA DE NEVOI

2.1 Analiza mediului extern

Acest document, coroborat cu PRAI si PLAI pentru regiunea Bucuresti-lIfov a stat la baza
analizei mediului extern pentru stabilirea directiilor prioritare de actiune ale Colegiului Tehnic de
Industrie Alimentara ,,Dumitru Motoc” Bucuresti.

Aspecte principale:

* Pandemia a avut un impact negativ asupra bunastarii elevilor In educatie si risca sa agraveze
rezultatele si inegalitétile in domeniul educatiei. Elevii din medii defavorizate, inclusiv elevii romi si
cei din zonele rurale, au fost afectati in mod deosebit.

* Romania a prezentat o viziune de reformare a sistemului sau de educatie si formare, stabilind
obiective ambitioase pentru cresterea rezultatelor in domeniul educatiei. Vor fi necesare actiuni rapide
si eforturi sustinute pentru a realiza progrese si a imbunatati calitatea, echitatea si relevanta pentru
piata fortei de munca.

* Mecanismul de redresare si rezilientd va facilita investitiile la scara larga legate de educatie
si formare.

 Participarea scazutd a adultilor la activitdtile de invatare creeazd obstacole in calea
dezvoltarii competentelor necesare in economie.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030, adoptatd de Guvernul
Romaniei in sedinta din 9 noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018, a fost elaboratd sub directa
coordonare a Departamentului pentru dezvoltare durabild, cu aportul Secretariatului general al
guvernului, ministerelor si altor institutii publice centrale, autoritatilor locale, agentiilor de dezvoltare
regionala, forurilor academice si universitare, institutelor nationale de cercetare-dezvoltare,
asociatiilor patronale si sindicatelor, sectorului privat, organizatiilor neguvernamentale si altor
formatiuni ale societatii civile si a cetdtenilor interesati.

Un punct principal al Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 este
garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunititilor de invitare de-a lungul vietii
pentru toti. Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata
a unei societati durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe piata fortei de munca.
Educatia trebuie tratata ca un proces care pregateste generatiile tinere pentru provocarile viitorului si
se deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, meritocratia, gandirea criticd constructiva,
curiozitatea, conduita si emanciparea.

Strategia se adreseaza, in principal urmatoarelor domenii: accesul tuturor copiilor la educatie
timpurie, invatamant primar si secundar echitabil si calitativ, care sd conduca la rezultate relevante si
eficiente, cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente profesionale
relevante, care sa faciliteze angajarea la locuri de muncd decente si antreprenoriatul. Asigurd faptul
ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile.

Concentrarea pe bunistare in educatie si formare: In ultimii ani, bunistarea elevilor a
beneficiat de o atentie sporita la nivel de politici. Bunastarea a fost integrata in noul cadru de asigurare
a calitatii, care a intrat in vigoare 1n septembrie 2021. Cadrul defineste bunastarea ca fiind atitudinile
predominant pozitive ale copiilor si tinerilor fata de invatare, scoala, cadre didactice si colegi. Acestea
sunt determinate si influentate de factori individuali, familiali, scolari si comunitari. Masurile luate
de scoli pentru a sprijini bundstarea elevilor vor fi evaluate in cadrul evaludrilor externe efectuate de
organismul de asigurare a calitatii in invatimantul preuniversitar (ARACIP). in prezent, evaluarile
externe au loc o dati la cinci ani. Raportul privind ,,Romania Educata” a stabilit planuri de extindere
a responsabilititilor ARACIP, inclusiv prin instituirea de birouri regionale. Scolile vor trebui, de
asemenea, sa reflecteze asupra acestor aspecte in autoevaludrile lor. Printre masurile recente de
imbunatatire a bunastarii la scoald se numara orientarile metodologice din 2020 pentru combaterea
violentei si a bullyingului. Conceptul de bunastare a fost, de asemenea, integrat in diferitele programe
scolare din invatamantul primar si secundar inferior, de exemplu, in cadrul dezvoltarii personale, al
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competentelor sociale esentiale si al competentelor digitale (Palade et al, 2020). Cu toate acestea, in
practicd, conceptul a fost adoptat intr-o masurd limitatd in practicile si experientele concrete de
invitare. In invatimantul superior, nu existi o definitie oficiali a bunistarii. Totusi, criteriile de
evaluare legate de eficacitatea educatiei se referd la cerinta ca universitdtile sa creeze un mediu de
invatare favorabil pentru studenti si sa raspundad asteptarilor, nivelului de satisfactie si nevoilor
studentilor in raport cu programul lor de invatare (ARACIS 2019).

Pandemia a avut un impact negativ asupra elevilor romani, cei care provin din medii
defavorizate fiind afectati in mod deosebit. Pandemia a agravat bunastarea copiilor prin limitarea
accesului la servicii publice de baza, prin restrictionarea socializarii si prin reducerea veniturilor
familiilor, Tn special in familiile defavorizate (World Vision, 2020).

REACT-EU va sprijini mdasurile de educatie remediala pentru a compensa pierderile de
Tnvitare cauzate de inchiderea scolilor. Cele 30 de milioane EUR alocate acestui proiect vor finanta
activitati de tip after-school si ore remediale pentru 168 000 de elevi defavorizati, inclusiv din zonele
rurale si din comunitétile rome. Avand in vedere efectele disproportionate asupra rezultatelor invatarii
ale copiilor defavorizati, aceste masuri sunt importante pentru a evita accentuarea decalajului
educational din Romania.

Investitii in educatie si formare: Cheltuielile publice generale pentru educatie au crescut
semnificativ in 2019, dar au ramas printre cele mai sciazute din UE. In 2019, cheltuielile pentru
educatie au crescut in termeni reali cu aproape 21 %, marcand cel mai puternic procent de crestere
din UE 1n anul respectiv, cu mult peste cresterea medie de 1,9 %. Cresterea a fost determinata in mare
masura de cresterea salariald pentru cadrele didactice din 2019. Cheltuielile au crescut, de asemenea,
pentru toate celelalte categorii, cum ar fi bunurile si serviciile din domeniul educatiei, dezvoltarea si
intretinerea infrastructurii educationale, precum si alte costuri care nu sunt legate de personal. Desi
cheltuielile publice generale pentru educatie ale Roméaniei au crescut pana la 3,6 % din PIB in 2019,
acestea raman cu mult sub media UE de 4,7 % din PIB. Cu toate acestea, cheltuielile pentru educatie
ale Romaniei s-au situat putin peste media UE ca procent din totalul cheltuielilor publice (10,1 %,
comparativ cu UE-27: 10 %), ceea ce indica un nivel relativ scazut al cheltuielilor publice.

Planul de redresare si rezilienta al Romdniei contine granturi si imprumuturi in valoare
totala de 29,2 miliarde EUR, dintre care peste 10 % vor sprijini educatia si masurile legate de
competente. La momentul incheierii prezentului raport (si anume, 19 octombrie), planul fusese
aprobat de Comisia Europeand si era in asteptarea aprobarii de catre Consiliu. Mecanismul de
redresare si rezilientd va sprijini punerea in aplicare a diverselor reforme anuntate in Raportul
wRomdnia Educatid” (Administratia Prezidentiald 2021), care stabileste viziunea pentru dezvoltarea
educatiei si formdrii pana in 2030 si prevede o restructurare profunda a sistemului de educatie si
formare. Printre prioritati se numara digitalizarea, rezilienta (si anume, mecanismele de adaptare
rapidd la situatiile de crizd, cresterea calitatii serviciilor in zonele defavorizate, rezilienta elevilor
etc.), cariera de cadru didactic, gestionarea si guvernanta in educatie, precum si finantarea in educatie,
infrastructura educationala, programele de invatamant si evaluarea, educatia incluziva, alfabetizarea
functionala si promovarea educatiei in domeniul STI(A)M (stiintd, tehnologie, inginerie, arte si
matematicd). Reformele si investitiile incluse in Planul national de redresare si rezilientd acopera
toate nivelurile de educatie, cu masuri care vizeaza Imbundtatirea educatiei timpurii, reducerea
parasirii timpurii a scolii, cresterea calitdtii educatiei si formarii profesionale si imbunatatirea
infrastructurii educationale. Planul va sprijini dezvoltarea competentelor digitale pentru elevi si
cadrele didactice, precum si reforma gestionarii si a administratiei in educatie.

Proiectul Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociald de piata
a Europei In urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiara si sa
edifice o economie inteligentd, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a
fortei de munca, productivitate i coeziune sociala.
Linii de actiune principale ale proiectului Strategia EUROPA 2020:
[IDezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sd asigure competente-cheie si
excelenta

39



[Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament
al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare

[1Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu

[1Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru planificarea
carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare); actiuni
de imbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare.

[JPromovarea Invatarii si predarii de calitate

[JAccentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazata pe cunoastere, de exemplu a
invata sa inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele antreprenoriale, TIC, invatarea online,
competentele Tn domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor;

[1Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatiit EFP VET: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul
locurilor de munca din 2020 vor fi pt. calificdri de nivel mediu rezultate din programe de educatie si
formare profesionala.

[JPromovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea intrarii
pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practica de calitate.
[1Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP si invatamantul superior, inclusiv prin
dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate stranse cu sectorul
profesional.

[JExtinderea oportunitdtilor de invatare non formala si informald; recunoasterea si validarea acestor
tipuri de invatare

[1JAmeliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie Profesionala
[ISustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru
tineri

[JPromovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020 toti tinerii din
Europa sd poatd avea posibilitatea de a si petrece 1n straindtate o parte din timpul alocat parcursului
educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

[1Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

[IMasuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor:

[1Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

[1Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului cd tofi tinerii sunt incadrati in muncad, isi
continua studiile sau fac parte dintre un program de activare in termen de patru luni de la absolvirea
ceolii, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

(1Sprijinirea tinerilor cu risc

[ISustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Recomandarea privind instituirea unui Cadru European de Referinti pentru Asigurarea Calitatii
pentru Educatie si Formare Profesionala (EQAVET) si pentru a stabili continuu informatii si
bucle de feedback in sistemele I-VET si C-VET privind rezultatele invatarii.

[J Sa imbunatateasca accesul la educatie profesionala si calificari pentru toti prin sisteme mai flexibile
si permeabile, In special prin oferirea de servicii de orientare eficiente si integrate si prin validarea
invatarii non-formale si informale.

[1 Sa consolideze competentele cheie in programele VET si sd ofere oportunitati mai eficiente de a
dobandi sau dezvolta aceste abilitati prin I-VET si C-VET.

(1 Sa introduca abordari sistematice in dezvoltarea profesionald initiald si continud a profesorilor,
formatorilor si mentorilor VET, atat in mediul scolar, cat si la locul de munca.

Mecanismul de redresare si rezilienta (MRR) va sprijini imbunatatirea calitatii si a
accesului la educatia si ingrijirea timpurie. In cadrul Planului sau national de redresare si rezilienta
(PNRR), Roménia s-a angajat sd asigure un cadru revizuit pentru educatia timpurie. Lucrarile
pregititoare au fost sprijinite prin Fondul social european. in plus, un program de formare la scara
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larga pentru personalul din domeniul educatiei timpurii va fi elaborat si pus in aplicare cu finantare
din partea MRR. In acelasi timp, accesul va fi imbunatitit prin construirea a 110 crese, sporind in
mod semnificativ oferta de institutii de Ingrijire a copiilor (in prezent exista mai putin de 400 de astfel
de institutii, situate aproape exclusiv in zonele urbane). MRR va finanta, de asemenea, dezvoltarea a
412 servicii complementare de educatie si ingrijire timpurie in comunitatile defavorizate.

Evaludrile internationale si nationale ale elevilor arata necesitatea de a imbunatiti rezultatele
invitarii si de a reduce inegalititile in educatie. Programul OCDE pentru evaluarea internationala
a elevilor (PISA) din 2018 a aratat ca peste 40 % dintre tinerii romani in varsta de 15 ani nu aveau
competente de bazd la citire, matematica sau stiinte. Aceste rate de rezultate slabe au fost de
aproximativ doud ori mai ridicate decat media europeand (22,5 % pentru citire, 22,9 % pentru
matematicd si 22,3 % pentru stiinte). Elevii din medii defavorizate au avut rate substantial mai ridicate
de rezultate slabe (de exemplu, 62 % la citire, comparativ cu 19 % in randul colegilor favorizati). Pe
langa impactul puternic al statutului socioeconomic asupra performantei educationale, persistd si un
decalaj mare intre mediul rural si cel urban in educatie. in 2021, 23 % dintre elevii de clasa a opta
care au participat la evaluarea nationald nu au obtinut note peste 5. Acest lucru a fost valabil pentru
37 % dintre elevii din scolile din zonele rurale si pentru 11 % dintre cei din zonele urbane. Acest
decalaj este ingrijorator, avand in vedere ca peste 40 % dintre elevii din invatamantul primar si
secundar inferior frecventeaza scoli din zonele rurale. In plus, 30 % dintre candidati nu au promovat
examenul de bacalaureat sustinut la sfarsitul clasei a 12-a, dintre care 34,5 % la licee situate Tn zone
rurale, comparativ cu 20 % in zonele urbane. n ceea ce priveste rezultatele in domeniul educatiei,
Raportul ,,Romania Educatd” a prezentat obiective ambitioase care trebuie atinse pana in 2030. Un
astfel de obiectiv este de a reduce la jumatate rata elevilor cu rezultate slabe la citire masurata prin
testul PISA, de la 40 la 20 %. Romania urmareste, de asemenea, sd reduca la jumatate proportia
elevilor cu rezultate slabe inregistrate simultan la citire, matematica si stiinte, de la 30 % la 15 %.
Este probabil ca realizarea unor astfel de progrese sa necesite eforturi semnificative pentru a aborda
cauzele profunde ale rezultatelor scazute In domeniul educatiei si ale inegalitatilor mari in educatie,
inclusiv politici specifice de compensare a pierderilor de invatare cauzate de pandemie si axarea
sistematica pe nevoile elevilor defavorizati si pe situatia elevilor din zonele rurale.

Reformarea politicilor privind cadrele didactice ramane esentiala pentru realizarea de
progrese in educatia scolard. Cercetarea in domeniul educatiei a identificat cadrele didactice si
metodele de predare ca fiind factorul cel mai important care afecteaza calitatea educatiei. Astfel,
aspiratiile Romaniei de a obtine rezultate mai bune in ceea ce priveste invatarea si de a dezvolta o
abordare axata pe competente si pe elevi in ceea ce priveste educatia si invatarea depind, intr-0 mare
masura, de cadrele didactice din Romania (OCDE, 2020). Cu toate acestea, rapoartele anterioare au
identificat o serie de aspecte critice cu care se confruntd profesia de cadru didactic. Acestea incep cu
pregatirea practica insuficientd in formarea initiala a cadrelor didactice si cu lipsa unei selectii
riguroase (OCDE, 2017). Desi 70 % dintre cadrele didactice din invatdmantul secundar declara ca
participa la dezvoltarea profesionala continua (DPC), in general, cadrele didactice percep formarea
ca fiind insuficient adaptata la nevoile lor (ISE, 2018). Avansarea in carierd nu este insotitd de o
crestere a complexitatii responsabilitatilor, in timp ce sarcini suplimentare, cum ar fi mentoratul sau
formarea altor persoane, nu sunt remunerate (OCDE, 2017, Administratia Prezidentiala, 2021).
Scolile din zonele rurale intdmpind dificultati in a atrage personal bine pregatit, iar numarul
specialistilor de sprijin rimane insuficient. Indemnizatia de merit tinde sa Incurajeze concentrarea pe
pregatirea elevilor pentru teste si concursuri academice, mai degraba decat sa Incurajeze sustinerea
progresului in randul elevilor cu performante slabe sau al celor care provin din medii defavorizate.
Ca raspuns la aceste provocari, Raportul ,,Roméania Educata” a prezentat o serie de mdsuri de
imbunatatire a calitatii formarii initiale a cadrelor didactice si a dezvoltdrii profesionale continue,
precum si mdsuri de dezvoltare a unui sistem flexibil de gestionare a carierei.

Mai multe investitii finantate in cadrul Mecanismului de redresare si rezilientd vizeaza
modernizarea infrastructurii digitale in scoli si facilitarea educatiei digitale. Pentru a sprijini
dobandirea de competente digitale, Mecanismul de redresare si rezilientd va finanta modernizarea
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laboratoarelor de informatica si investitii in diverse alte echipamente informatice (de exemplu,
ecran inteligent, laptopuri etc.). De asemenea, va fi dezvoltat continut educational digital, inclusiv
manualele si resurse educationale deschise, si va fi creatd o platforma pentru evaluarea
competentelor elevilor, cu sprijin din partea MRR. Pachetul de investitii include si masuri de
sprijinire a adoptdrii pedagogiilor digitale si de imbundatdtire a competentelor digitale ale cadrelor
didactice.

imbunititirea calititii si a relevantei pe piata muncii a EFP rimane o provocare care
trebuie abordati. In 2020, a fost lansat un nou proiect finantat din FSE (ReCONECT), menit si
coreleze mai bine cererea si oferta de competente de pe piata fortei de munca. Acest proiect are la
baza pe datele previzionale existente privind competentele pentru a dezvolta mecanisme de
monitorizare pentru noii absolventi si perspectivele lor de carierd. Scopul siu este de a sprijini
integrarea pe piata muncii a proaspetilor absolventi.

Va fi 0 revizuire a sistemului de invatimant dual. Romdnia intentioneazd si schimbe
modul de organizare a invatimdntului dual. Obiectivul este ca EFP sa devina in mare parte
invatamant dual si sa asigure o mai buna aliniere la nevoile pietei fortei de munca, sporind in cele din
urma atractivitatea acestei forme de educatie. Planurile prevad, de asemenea, o revizuire a actualului
examen de bacalaureat si crearea unei rute educationale distincte care va permite absolventilor sa
acceseze invatamantul superior tehnic.

Prin analizarea mediului extern Colegiului Tehnic de Industrie Alimentara ,,Dumitru Motoc”
Bucuresti am identificat:

- Politicile si prioritatile de la nivel national, regional si local si implicatiile privind planificarea
in IPT in Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Dumitru Motoc” Bucuresti

- Marimea actuald si previzionata a pietei muncii i modul in care va influenta numarul elevilor
inscrisi in Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Dumitru Motoc” Bucuresti

- Nevoile de competente previzionate pentru piata muncii din regiunea Bucuresti-11fov pentru a
putea determina ce calificari ar trebui sa oferim si ce competente ar trebui dezvoltate elevilor, pentru
a putea asigura insertia absolventilor nostri

- Numadarul actual §i cel previzionat al tinerilor din zond pentru a afla daca Colegiul Tehnic de
Industrie Alimentard ,,Dumitru Motoc” Bucuresti va trebui sd rdspunda unui numdr mare sau unui
numar redus de tineri in viitor

- Factorii interesati §i asteptdrile acestora, pentru a ne ajuta sa adaptam oferta educationala, astfel
incat sa raspundem asteptarilor acestora si sd crestem nivelul satisfactiei clientului

- Activitdtile altor scoli §i ale furnizorilor privati de formare din zonda, pentru a afla care este
concurenta in ceea ce priveste tinerii pe care Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Dumitru
Motoc” Bucuresti doreste sa 11 atragd in cadrul scolii i pentru sti cate alte organizatii au aceeasi oferta
educationala ca si noi. Acest lucru ne-ar putea ajuta sa identificim o ofertd unica (prin care scoala
noastra sa fie diferita)

- Performanta scolii in raport cu performantele la nivel regional si local pentru a ne ajuta sa
planificam si sa proiectdim dezvoltarile din zona care ar putea avea impact asupra ofertei sau cererii
de competente.

- Evolutii planificate si/sau previzionate in zond care ar putea avea un impact asupra ofertei sau
cererii de competente

- Parteneri actuali sau potentiali pentru a putea colabora in atingerea obiectivelor, fintelor si in
realizarea actiunilor; ne putem orienta asupra cursurilor de formare privind ,,Lucrul cu
intreprinderile” si putem analiza o serie de parteneri cu care am putea lucra in moduri diferite.

- Nivelul si surse potentiale de finantare. Tn mod evident, acest lucru este important, deoarece are
impact asupra ceea ce veti putea sa realizati. Este necesar sa cdutam solutii inovative si parteneriate
care sd ne ofere posibilitatea de a finanta activitdtile de dezvoltare. Aceasta ar putea face parte si din
evaluarea internd, deoarece vom putea folosi Tn mod mai eficient resursele.

Domeniile prioritare de actiune si tintele pe termen lung din cadrul Proiectului ,,Romania
Educata”
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A. Domeniile prioritare de actiune:

. Cariera didactica;

. Management si guvernanta;

. Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar;

. Infrastructura sistemului de educatie;

. Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;

. Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii;

. Alfabetizarea functionals;

8.Promovarea educatieci STEAM (science, technology, engineering, arts and
mathematics)/STIAM (stiintd, tehnologie, inginerie, arta, matematicd);

9. Digitalizare;

10. Rezilienta.

B. Tintele, pe termen lung, vizeaza:

NN N kW —

+ Imbunatdatirea performantei sistemului de educatie:

Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica,
corelat cu media alocarilor pentru educatie in statele membre ale UE

Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10% (era de 15,6% in
2020). Rata de 10% este cea angajata de Romania pentru anul trecut, in Strategia Europa 2020.

+ Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incdt, la

orizontul 2030, sa ajungd la cel mult 20%

Pana 1n 2030, toti profesorii sa aibad competente digitale de baza (inclusiv de predare prin
instrumente digitale — digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sa aiba
competente digitale de baza

Pand in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare (26,4%, anul trecut).

Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:

Pana in 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolara
Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara

Pana in 2025, va firealizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.
Cresterea performantei in invatamdntul primar, secundar inferior si secundar superior:
Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii In varsta de 15 ani vor mai avea competente scazute
la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram un
procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte)

Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIll-a vor mai inregistra competente
scazute Tn domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%)

Pana in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe
competente la toate nivelurile de invatamant preuniversitar

Pand in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000 din
invatdmantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe
competente.

+ Sporirea calitatii si atractivitatii invatimdantului superior:

Pand in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare

Péana in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din Tnvataimantul superior vor fi optionale
Pana 1n 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatdmant superior — licenta si master —
vor participa la programe de mobilitate externa

In 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul studentilor
inmatriculati).
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Piata muncii

Populatia regiunii Bucuresti-Ilfov (cea mai populatad regiune a tarii), a crescut cu 16,36%, de la
2.263.261 locuitori in anul 2010 la 2.633.690 locuitori in anul 2021 si este distribuitda invers
proportional cu dimensiunea celor doud entitati administrative. Municipiul Bucuresti este cea mai
mare aglomerare urband din Romdnia; la 1 iulie 2021 avea o populatie de 2.161.347 locuitori, cu o
densitate de aproximativ 7622,7 locuitori/km2, reprezentand circa 82,06% din populatia regiunii,
respectiv, 11,21% din populatia totala a Romaniei (19.269.469 locuitori). Populatia, pe grupe de
varsta, in regiunea Bucuresti — [Ifov este analizata in tabelul de mai jos:

Structura populatiei pe grupe de varsta la 1 iulie 2021 (%)
Grupe de varsta

65 si

10-14 ani 1519 ani 20-24 ani 25-64 ani .
peste 65 ani

Romania 5.16 5.09 5.24 57,68 17.39
Regiunea 485 4.01 3.9 597 17.42
Bucuresti-Ilfov
Municipiul 4.65 3.83 3.70 60,03 18.42
Bucuresti
Judetul Ilfov 5,77 4.81 4.79 60,34 12.86|
Tabel 1.
I M 65 si peste 65 ani
60.34% 25-64 ani
—57.68% 60.63% )
5.97% 20-24 ani
— 3.9% — 15-19 ani
JE— 4.01% — W 10-14 ani
5.24% 7% 4.79%
e o B
. 516% : 577%
Romiénia Regiunea Municipiul Judetul lIifov
Bucuresti-lifov Bucuresti

La nivelul capitalei, in grupa de virsti 0 — 14 ani ponderea (13,99%) este mai scazuti cu 0,58%
fata de cea inregistrata la nivel regional (14,57%), iar in grupa de varstd 15-19 ani se constatd o
pondere (3,83%) mai mica cu 0,18% decat cea inregistrata la nivel regional (4,01%). Acest lucru nu
impiedica totusi populatia scolara din zona imediat apropiata capitalei sa opteze pentru scolile din
Bucuresti.

In fiecare an, proiectul planului de scolarizare are in vedere acest aspect.

Proportia persoanelor cu varsta de 65 ani si peste, din municipiul Bucuresti, reprezinta o rata de
dependentd a varstnicilor (65+/(20-64)) de 28,9% in 2021, mai mare decit media nationald a
Romaniei (27,64%), mai mare decat datele medii pentru Germania, Spania si Suedia (27%) si mai
mare decat datele medii pentru Cipru si Irlanda (sub 12%).

Piramida unei populatii stabile, o populatie in care comportamentul demografic compenseaza cu
imbatranirea naturald a populatiei, aratd ca o adevarata piramida, cu o baza mare (tinerii), usor in
descrestere catre varf (persoane in varstd). Evident, cu cat baza este mai mare, cu atadt mai bine
(desigur, in masura in care populatia din grupa de varstd 20-64 ani este suficienta pentru susfinerea
economici a persoanelor mai tinere si mai in varstd). In aceasti privinta, se poate observa ca proportia
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din total populatie din grupa de varsta 0 - 19 ani pentru Bucuresti, la nivelul anului 2021, in proportie
de 17,83%,

desi comparabild cu proportia populatiei mai tinere din alte regiuni- capitala din Europa, este
considerabil mai mica decat cifra la nivel national (22,51%).

Structura pe grupe de virsta si medii rezidentiale

— Toti cei 2.161.347 locuitori cat indica datele statistice oficiale la 1 iulie 2021, au domiciliul in
mediul urban, respectiv in Municipiul Bucuresti, desi, un numar semnificativ detin proprietati si In
judetul Ilfov.

Structura etnicda

- Din punct de vedere al componentei etnice, populatia regiunii Bucuresti-Ilfov, are urmatoarea
structura (conform Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2011) : romani - 96,89%; romi —
1,74%; maghiari — 0,16%; germani-0,11%; evrei — 0,11%; turci — 0,13%; chinezi — 0,09%; alte etnii
— 0,70%. Comunitatea roma reprezinta cel mai mare grup minoritar din regiune (39607 persoane’;
1,74%), dar si din judetul Ilfov (18073 persoane'; 4%). Comunitatea rromd reprezinta cel mai mare
grup minoritar din regiune, dar §i din municipiul Bucuresti, numarand aproximativ 376071 de
persoane, aprox. 1,74% la nivelul populatiei regiunii. Majoritatea rromilor sunt localizati in cateva
zone ale sectoarelor 1, 2, 5 si 6, in centrul istoric al capitalei.

Dupa cum se poate observa mai jos populatia scolara prognozata pentru grupa de vdrsta

0 - 23 ani va inregistra o scadere de 38,9% , de la 376.113 persoane cét era in 2015, la 367.933
persoane 1n 2030 si respectiv 229.695 1n anul 2060, fapt care conduce la concluzia ca sunt necesare
masuri de prevenire a problemelor care pot aparea si in invatamantul profesional si tehnic.

Praiectia populatiei de varsta scolara
- Regiunea Bucurestillfov -

500.000

174.787
400.000 189.829
19-23 ani
300.000 W 15-18 ani
H1l-14ani
108.219
6-10 ani
200.000 - 3-5ani
. o
100,449
100.000 97.300
62.051
2014 - 2015 2030 2060

Sursa: "Proiectarea populatiei scolare a Romaniei la orizontul anului 2060", realizata pe baza
prognozei INS in anul 2016.

Evolutia populatiei scolare
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Desi efectivele totale de elevi au crescut 2015-2016, in invatamdntul profesional se constata o
crestere din ce in ce mai accentuatd a populatiei scolare, ajungandu-se in anul scolar 2020-2021 la o
crestere de 143% fatd de anul 2015-2016.
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In municipiul Bucuresti, ca si in regiunea Bucuresti — Ilfov, se constati ci prognoza populatiei scolare
din grupa de varsta 11 — 14 ani va avea o evolutie oscilanta, de la 56614 persoane in anul 2014/2015
sa crescd putin la 71347 in anul 2030, pentru ca apoi, la orizontul anului 2060 sa se reduca la 42759.
Aceeasi evolutie se preconizeaza si pentru populatia scolara din grupa de varsta 15-18 ani: de la o
valoare de 64838 persoane 1n anii 2014/2015, va creste la 86537 persoane in anul 2030, pentru ca
apoi sa se reduca la 53615 persoane la orizontul anului 2060.

Evolutia tinerilor si varstnicilor in Municipiul Bucuresti 2015 - 2060

Anul 2015 2060
Grupa de 0-14 15-64 65 ani si 0-14 15-64 65 ani i
varsta ant ani peste ani ant peste 65 ani
Procent
71.2 55 5 )
populatie (%) 13.3 71.2 155 9.5 52.1 384
Tabal 2
2015 2060
65 anisige0-14 Oa'ntd
pgte ani .
15,50% 13,30% 65 ani &
Si peste
38,40%
15-64 B
ani ani
71,20% 52,10%

Fig. nr3
Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT
a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici,
nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

b) La nivelul municipiului Bucuresti reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata
de migratia externa . A aparut deja in acest sens un deficit de fortd de munca tanara inalt calificata
(IT, stiinte s1 tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe
piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.). Se desprinde nevoia de:
racordare realista la piata europeana a muncii a activitafilor de informare, orientare si consiliere.

) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fafd de 2015) in grupa de varsta
15 - 18 ani, de la o valoare de 64838 persoane in anii 2014/2015, va creste la 86537 persoane in anul
2030, pentru ca apoi sa se reduca la 53615 persoane la orizontul anului 2060, ceea ce, luand in calcul
rata netd de cuprindere in invatdmant de cca. 75,7% din prezent pentru grupa 15-18 ani si mentinerea
optiunile elevilor de clasa a VIII-a pentru liceele teoretice, ar conduce la echivalentul disparitiei la
nivelul capitalei in invitimantul liceal si profesional a multor unitafi de IPT.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indici pentru viitor (2030-2060) 0
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o
nevoie crescinda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara .

recomanda:

[JMasuri la nivelul retelei scolare:
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[1Optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii Tn scoli viabile; rezolvarea
problemelor de acces

[JCrearea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze: o ofertd cuprinzatoare si diversificata;
eliminarea paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriald optima; diversificarea
grupurilor {inta (programe pentru adulfi).

CImplicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu 22,9 %
in anul 2060 fata de anul 2015 (ajungdnd la o pondere de 38,4% din totalul populatiei),) conduce
la: nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicald; nevoi educationale specifice
(educatie non-formala).

Ponderea mai ridicata a populatiei feminine (53,50% la nivelul capitalei in 2020), reclama: din
partea ofertei de pregétire - calificarile dorite de populatia feminina; programe de sprijin (facilitati)
pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua:
ingrijirea copiilor In cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Diversitatea etnica nu este prea accentuata in municipiul Bucuresti, principala minoritate etnica fiind
cea rroma, dar sunt totusi necesare o serie de masuri, cum ar fi: educatie multiculturala; solutii pentru
asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile
etnice dezavantajate (conform recensamantului din 2011, 1,74% din populatia rromd a Regiunii
Bucuresti-llfov se inregistreaza in Bucuresti, ceea ce numeric reprezintd aproximativ 37.607
persoane).
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hOn'y Profilul economic

Bucuresti ramane orasul in care PIB/locuitor are cea mai mare valoare, asa cum arata datele publicate
de Institutul National de Statistica in luna mai 2022.

Tn 2015 erau angajate 1.099.600 de persoane din Bucuresti. Dintre acestea, 208.700 de persoane
lucrau in domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul sau se ocupau cu repararea autovehiculelor
si a motocicletelor. Alte 144.600 de persoane lucrau in sectorul industrial, 138.700 de persoane lucrau
in domeniul constructiilor, 97.900 se ocupau de activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport, iar 82.600 de persoane erau angajate in domeniul informatiilor si comunicatiilor. In
domeniul sanatatii si al asistentei sociale lucrau 61.500 de persoane, iar in invatamant — 45.300 de
persoane.

In anul 2015, castigul salarial mediu net per angajat bucurestean era de 2.696 de lei, fata de 1.858 lei
la nivel national.

Regiunea Bucuresti-llfov primeste cei mai multi migranti interni, 66.426, dintre care 46.780 si-au
stabilit domiciliul in Bucuresti. Potrivit Inspectoratului General pentru Imigrari din cadrul
Ministerului de Interne, numarul cetdtenilor straini care aveau drept de sedere valabil la sfarsitul
anului 2015, in Bucuresti, era de 21.303. Dintre acestia, 2.990 se aflau aici la studii, 8.677 aveau un
iar 7.147 venisera la Bucuresti in alte scopuri.

Produsul Intern Brut generat de regiunea Bucuresti-llfov era, in 2015, de aproximativ 199.663
milioane de lei (44.154 milioane euro), conform datelor Eurostat. Tn 2014, valoarea fusese de
161.772,4, iar in 2013 de 153.724,7 milioane lei. Aceeasi sursa indica o rata de crestere anuald a PIB-
ului de 9,7% in anul 2013, prin comparatie cu cel precedent. Pana in prezent, valoarea indicatorului
a crescut constant: in 2015 valoarea era de 103,9% fata de cea din anul precedent. Cresterea continud
si in 2016: PIBul anului trecut ajunsese la 104,8% fatd de cel din 2015 si la 129% fata de media UE,
raportat la anul 2014.

Capitala sta cel mai bine la nivel national din punct de vedere a valorii PIB-ului pe cap de locuitor.
Potrivit datelor Eurostat, reprezinta chiar o ,,insula de bunastare” in regiune. Cu 39.400 de euro PIB
pe cap de locuitor — valoare ajustata la paritate cu puterea de cumpdrare standard (power purchasing
standard) de la 19.300 de euro nominal, Bucuresti-llfov era, in 2015, peste regiunea Berlinului, care
avea 34.400 de euro dupa ajustare, fatd de 35.600 de euro pe cap de locuitor in termeni reali. Media
europeana a PIB-ului pe cap de locuitor era, dupa luarea in considerare a puterii de cumparare, de
28.900 de euro.
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Contributia orasului la formarea PIB-ului regional a fost stabilita la 90,2%, iar la formarea PIB-ului
national la 22,6%.
Un alt set de indicatori care masoara vitalitatea economicd a orasului se refera la falimentele
persoanelor juridice, unde se constata o scadere semnificativa. Astfel, daca in 2013 era vorba de 3.759
societati intrate in insolventd, iar in 2014 de 3.354 societati ce s-au aflat ntr-o asemenea situatie, in
2015 numarul insolventelor ajunsese la 1.816, iar in 2016 la 1.771, potrivit Oficiului National
Registrul Comertului (ONRC).
ONRC furnizeaza si numarul persoanelor juridice active din Capitala: la nivelul finalului anului 2016,
functionau aici 191.865 societiti. In ultimii ani, inmatricularile de persoane fizice si juridice la nivelul
Capitalei (PFA, SRL, SA etc.) s-au mentinut intr-un un ritm constant: in 2013 au aparut 19.169 astfel
de societdti, in 2014 numarul lor a fost de 18.406, iar in 2015 de 18.988. Institutia a facut publice si
datele pentru anul 2016. Astfel, au fost Tnmatriculate 18.062 persoane fizice si juridice; la nivel
national au fost inregistrate 105.982 persoane juridice, ceea ce inseamna cad aproximativ 17% din
noile inmatriculari din Romania au fost facute in Capitala.

Ce a adus cregterea economica din T3/2021

Contributia categoriilor de resurse la formarea si cresterea PIB in
T3/2021

Resursa Contributia la formare Contributie la cresterea
(% din PIB) PIB (p.p.)

Agricultura 9,8% 426
Industrie 19,6% +04
Constructii 5,2% 03
Comert, HoReCa 16% :l,ia?
IT&C 6,6% +0,9
Intermedieri financiare si asigurari 2% O
Tranzactii imobiliare 11% 02
Activitati profesionale si stiintifice ~ 84% H6
Administratie publica si aparare 13% +0,2
Spectacole, cultura 2,6% +04

Impozite nete pe produs 97% 406
La nivelul Capitalei, productia industriala a Inregistrat in perioada analizata cresteri lunare cuprinse
intre 2,6% si 10,5% (comparativ cu luna corespunzitoare a anului precedent).in aceeasi perioada, la
nivel national se consemneaza cresteri lunare ale productiei industriale cuprinse intre 0,6% si 7,3%,
cu exceptia lunii decembrie 2018, cand se consemneaza o diminuare a acestui indicator cu 0,8%.
In ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri in industrie, la nivelul Bucurestiului se constata faptul
ca, in perioada analizatd, valoarea cifrei de afaceri a Inregistrat cresteri lunare fata de perioada
corespunzatoare a anului precedent cuprinse intre 4,3% si 15%.
Tn ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri din industrie la nivel national, s-au inregistrat cresteri
lunare cuprinse intre 2,9% si 17%.
In structura diversificata a industriei prelucritoare din Capitald se regisesc companii din industria
alimentara si a bauturilor, a produselor chimice, edituri si poligrafie, echipamente metalurgice,
energetice si pentru industria alimentara.
Tn perioada mai 2018 — decembrie 2018, numarul salariatilor din Bucuresti a inregistrat usoare
variatii, consemnandu-se un minim de 1.014,6 mii salariati in luna decembrie 2018 si un maxim de
1.018,2 mii salariati in luna noiembrie 2018.
Rata somajului in Bucuresti s-a mentinut, in perioada analizata, la un nivel mult mai redus decat cel
inregistrat la nivel national. Astfel, In luna decembrie 2018 rata somajului era, in Capitala, de 1,3%,
fata de 3,3% — rata somajului la nivel national. Potrivit datelor Agentiei Nationale pentru Ocuparea
Fortei de Munca, in decembrie 2018, in Capitald erau inregistrati 15,7 mii someri, fatd de 289 mii
persoane la nivel national.

Implicatii pentru IPT
Piata fortei de munca este influentatd de schimbarile actuale din economie generate de pandemia de
coronavirus si razboiul din Ucraina. Aceasta va trebui sa se adapteze noului context. Companiile vor
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fi obligate sa isi adapteze politicile la noile situatii, respective la lucrul de acasa si la programul
flexibil.

Unele domenii care se aflau Tn perioada de dinaintea pandemiei in topul celor care absorbeau cea mai
mare parte a fortei de munca calificate se afla acum in declin, iar altele, cum ar fi cel al transporturilor,
au cunoscut o crestere substantiala.

Toate aceste schimbari si adaptdri vor presupune competente adecvate in randul fortei de munca.
Forta de muncd va trebui sa detind calificiri corespunzitoare, sd fie bine instruita si usor
adaptabila schimbarilor.

Operatorii economici vor cauta din ce in ce mai mult personal pe care sa il formeze in sistem dual,
incercand sa isi pund amprenta pe curriculum in dezvoltare locald (CDL) si aducand in practica in
atelierele proprii cat mai mult posibil elevii, pentru asigurarea unei pregatiri tehnice temeinice.
Schimbarile tehnologice si organizationale vor trebui insotite de o crestere a nivelului de calificare a
elevilor, de dezvoltarea competentelor de IT si de o colaborare permanentd intre scoald, operatori
economici si familie.

Scoala si operatorii economici trebuie sa realizeze parteneriate puternice pentru a putea atrage cat mai
multi tineri catre calificdrile fara de care cei din urma ajung in imposibilitatea de a-si mai continua
business-ul. Acestia vor promova in randul tinerilor informatii cu privire la competentele pe care le
pot dobandi in IPT si ii vor ajuta sa obtina cat mai multe informatii pentru a-si putea alege o calificare
in cunostintd de cauza.

In Uniunea Europeans, initiativele europene pentru competente urméiresc mobilizarea tuturor partilor
interesate pentru sprijinirea urmatoarelor directii de actiune: intelegerea competentelor, dezvoltarea
competentelor, asigurarea transparentei si recunoasterii competentelor. Investitiile in oameni, in
special in tineri, reprezintd o prioritate majora la nivelul uniunii, avand in vedere ca o educatie de
inalta calitate pentru toti cetitenii ajuti UE sa isi atingd obiectivele economice si sociale. In plus,
sistemele solide de educatie reprezinta punctul de plecare atat pentru o cariera profesionala de succes,
cat si cea mai buna protectie Impotriva somajului si a saraciei.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT

+ Dinamica PIB si productivitatea muncii reflectda ritmul sustinut de crestere economica din
ultimii ani si ne indicd noi oportunitdti si provocari pentru sistemul de educatie si formare
profesionald, din perspectiva contributiei la formarea resurselor umane necesare cresterii

......

+ Ponderea crescutd a serviciilor, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a
infrastructurii capitalei ar trebui sa reflecte ponderea crescuti a acestora in planul de scolarizare,
in concordantd cu cererea pietei muncii.

+ Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Din perspectiva calificérilor si a
curriculumului, se desprind doua directii de actiune la nivel local: aplicarea riguroasa a standardelor
de pregatire profesionald si adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

+ Dinamica Incurajatoare a investitiilor brute si a investifiilor striine directe, in mod deosebit in
industria prelucratoare (si in industria alimentard), urmatd de comert si de sectorul transport,
depozitare, comunicatii.

Implicatii pentru iPT
+ Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte nevoile pietei muncii;

*Calificari si curriculum: se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local: aplicarea
riguroasa a standardelor de pregatire profesionald si adaptari prin curriculum in dezvoltare locala
(CDL);

+ Ponderea crescanda a IMM reclamia din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescutdi a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
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v’ asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

v’ consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

v promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti.

+ Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuie avute in vedere:
cresterea nivelului de calificare;
importanta competentelor cheie;
limbile striine;
formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;
colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice — IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.
v" formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

AN NI NN

<

+ Caraspuns la cerintele de mediu, pe baza standardelor UE trebuie sa se dezvolte competente
de mediu, ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de specialitate.

+ Parteneriatul scoald-agenti economici: indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii.

+ Avand in vedere influenta negativia a pandemiei asupra situatiei economice, sociale, care
genereaza consecinte negative in educatie, conducerile unitatilor de invatdmant, cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar sunt responsabili pentru organizarea si desfasurarea, in conditii de
calitate, a activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului. Activitatea didactica
prin intermediul tehnologiei si al internetului este o forma de organizare a procesului didactic ce
implica inlocuirea orelor de predare-invatare-evaluare, care presupun prezenta fizica a prescolarilor/
elevilor in sala de curs, cu activitati de studiu individual si activitati didactice in sistem online.
Activitatea este organizatad de catre cadrele didactice, acestea asigurand continuitatea procesului
didactic prin intermediul tehnologiei si al internetului.

+ In vederea organizarii si desfasurarii activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, unitatea de Invatdmant trebuie sa parcurga o serie de etape:

sevaluarea capacitatii de a desfasura activitatea didactica prin intermediul tehnologiei si al
internetului, in vederea stabilirii necesarului de resurse informationale si de resurse umane formate;

sidentificarea de solutii, in colaborare cu alte autoritati si institutii publice, organizatii
nonguvernamentale, parteneri economici, pentru asigurarea resurselor desfasurdrii activitagii in
unitatile de Tnvatamant;

= asigurarea de resurse pentru familiarizarea cadrelor didactice cu aplicatii, platforme si alte
resurse educationale, respectiv oferte de seminare online, cursuri online, tutoriale video;

scolectarea datelor statistice cu privire la accesul prescolarilor/elevilor la mijloacele tehnologiei,
servicii de internet, telefonie, radio si TV, platforme si resurse disponibile, in vederea proiectarii
activitatii-suport pentru invatarea prin intermediul tehnologiei si al internetului;

simplementarea solutiilor identificate, in unitdti de invatamant;

= valorificarea rezultatelor obtinute prin monitorizare si feedback, pentru Tmbunatatirea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului.
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Forta de munca

La nivelul Regiunii Bucuresti-11fov

[J Rata somajului inregistrat reprezinta raportul dintre numarul somerilor (inregistrati la agentiile
pentru ocuparea fortei de munca) si populatia activa civila (someri + populatie ocupata civila, definita
conform metodologiei balantei forfei de munca).

[] Rata somajului BIM reprezinta raportul dintre numarul somerilor BIM si populatia activa, exprimat
procentual.

[] Rata de activitate reprezinta raportul dintre populatia activa si populatia totald in varsta de 15 - 64
ani exprimat procentual.

(1 Rata de ocupare reprezinta raportul dintre populatia ocupata si populatia totala in varsta de 15 - 64
ani exprimat procentual.

[] Rata somajului de lunga durata reprezinta ponderea somerilor aflati n somaj de 12 luni si peste in
populatia activa.
[] Rata somajului de lungd durata pentru tineri (15-24 ani) reprezintd ponderea somerilor tineri aflati
in somaj de 6 luni si peste in populatia activa tanara.
[J Rata locurilor de munca vacante reprezinta raportul dintre numarul locurilor de munca vacante si
numarul total al locurilor de munca (ocupate si vacante, exclusiv cele blocate sau destinate numai
promovarii in interiorul intreprinderii sau institutiei), exprimat procentual.

STRUCTURA POPULATIEL DUPA PARTICIPAREA

LA ACTIVITATEA ECONOMICA, iN 2018

POPULATION STRUCTURE, BY PARTICIPATION
IN ECONOMIC ACTIVITY, IN 2018

Persoane inactive/
Inactive persons
48,5%

Persoane ocupate/
Employed persons
49,6%

Someri BIM/
Unemployed ILO
1.9%

STRUCTURA POPULATIEI OCUPATE (‘IVII.A,
PE ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE
CAEN REV2, iN 2018
CIVIL EMPLOYMENT STRUCTURE,
BY ACTIVITY OF NATIONAL ECONOMY, CANE REV2, IN 2018

Agricultura,sivicultu
ra si pescuit/
Agricuture, forestry
and fishing
Alte activitati ale 2%
economiei nationale/
Ofher activibes of the Industrie/

nabonal econormy Indusfry
9% 14%
Samatate si asistenta
sociala’ Comert!
Hesl and social Trade
assistance 1%
5%
Invatamant! Transport si
Educatior Constructii/ depozitaref
% Consiruction  Transpart and starage

1% 6%
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Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale invatimantului
profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortad de munca intr-
o structurd matriceala, realizatd ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe
activitati CAEN.

Prognoza structurii cererii potentiale, in ipotezele scenariului moderat, pe domenii de formare
profesionald din IPT, la nivel national in perspectiva 2017-2020 (%):

Domenii de formare %
Agricultura 3,9
Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Electromecanica 3,6
Electronica automatizari 4.2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 241
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului 19
Tehnici poligrafice 0,2

implicatii pentru invitimantul profesional si tehnic

Rata ridicatia a somajului de lungd durati in rdndul tinerilor (11,1% in anul 2015) conduce la
urmatoarele recomandari:

- adaptarea permaneta a ofertei educationale la nevoile pietei muncii pentru liceul tehnologic si
cresterea ponderii de rdspuns pozitiv la solicitdrile directe ale operatorilor economici pentru
scolarizarea in Tnvatamantul profesional;

- cresterea numarului de actiuni de consiliere §i orientare profesionald pentru elevii din gimnaziu
pentru a congtientiza avantajele parcurgerii unui traseu profesional, care poate sd le ofere si un
certificat de competente, dar si posibilitatea continudrii studiilor la nivel superior, inclusiv catre
invatamantul superior;

- orientarea unitatilor de invatdmant spre programe de formare profesionald atat pentru formarea
profesionala inifiald, cét si pentru cea continud, din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

- informarea, folosind toate cdile mass media, a unui numar considerabil de operatori economici din
elevilor din invdtdmantul profesional, in vederea selectarii ulterioare din rdndul absolventilor a
viitoarei forte de munca,

- intdrirea parteneriatului institutional al Inspectoratelor Scolare cu Agentiile pentru Ocuparea Fortei
de Munca din regiune si cu autoritatile publice locale Tn vederea adoptarii de masuri active pentru
ocuparea fortei de munca si pentru scaderea somajului in randul tinerilor.
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Se recomanda urmatoarele ponderi pe domenii de pregatire la nivelul regiunii Bucuresti Ilfov:

Domeniul de pregatire Tinte PRAI
Bucuresti Ilfov
Agricultura 1,5%
Chimie industriala 1,0%
Comert 5,0%
Constructii, instalatii si 4,0%
lucrari publice
Economic 22,0%
Electric 4,5%
Electromecanica 4,0%
Electronica automatizari 4.5%
Estetica si igiena corpului | 1,0%
omenesc
Fabricarea produselor din | 0,5%
lemn
Industrie alimentara 3,0%
Industrie textila si pielarie | 1,0%
Materiale de constructii 0,0%
Mecanica 24,5%
Productie media 2,0%
Protectia mediului 3,5%
Silvicultura 1,0%
Tehnici poligrafice 1,0%
Turism si alimentatie 16,0%
Total 100%
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Concluzii

#k Sectorul privat, caracterizat de o evolutie constant pozitiva, este relativ bine reprezentat la nivel
zonal si national, fiind sustinut de crearea si dezvoltarea continud a intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM) si a hipermaketurilor.

# Imbatranirea populatiei reclama implementarea unor politici care sa conduca la prelungirea
vietii active pentru adulti, pe de o parte, iar pe de alta parte va determina modificarea ponderii tinerilor
in structura populatiei ocupate, 1n sensul cresterii oportunitatilor de integrare profesionala a acestora
in toate sectoarele vietii economice.

# Oferta de locuri de munca pentru tineri influenteaza semnificativ atat numeric, cat i ca gama
de optiuni, orientarea acestora pe viitor catre Tnvatamantul profesional si tehnic.

# Din colaborarea cu angajatorii, s-a constatat o cerere tot mai mare de abilitati de ordin general.
Cele mai cautate abilitati sunt:

» operarea pe calculator

* comunicarea si relationarea

* lucrul in echipa

* rezolvarea de probleme

« comunicarea intr-o limba strdind moderna (dintre care cea mai cautata este limba engleza).

% In toate domeniile, se inregistreaza nevoia de eficientizare a serviciilor oferite clientilor. Tn
domeniul productiei, existd o cerere tot mai mare de aptitudini tehnologice si de utilizare a tehnologiei
informatiei.

% O caracteristica in formare o reprezintda crearea de module distincte de instruire care sa
permitd angajatilor sd isi actualizeze abilitétile si sa utilizeze noile echipamente.

Astfel, prin competentele formate, trebuie avut in vedere:

+ pregatire de baza mai larga;

» competente sociale adecvate;

 dezvoltarea spiritului antreprenorial;

« utilizarea noilor tehnologii;

 cultivarea atitudinii fatd de munca si a respectului pentru calitate;
* mobilitate ocupationala.

% Facilitarea mobilititii ocupationale intersectoriale — spre activitatile de servicii — implica
consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piata.

#Nevoia de implicare crescuti a scolii in formarea adultilor poate fi satisfacuta prin
organizarea de cursuri liceale serale, cursuri pentru reconversie profesionald, cursuri de scurta durata,
invatamant deschis la distanta.

In elaborarea PAS, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara “Dumitru Motoc” ia in considerare
evolutia demografica, precum si cererea de competente in continud schimbare de pe piata muncii,
realizdndu-se astfel o concordanta intre cererea de forta de munca calificata si oferta educationala a
scolii.

Avénd in vedere influenta negativai a pandemiei asupra situatiei economice, sociale, care
genereaza consecinte negative in educatie, conducerile unitatilor de invatdmant, cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar sunt responsabili pentru organizarea i desfasurarea, in conditii de
calitate, a activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului.
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Activitatea didacticd prin intermediul tehnologiei si al internetului este o forma de organizare a
procesului didactic ce implica inlocuirea orelor de predare-invatare-evaluare, care presupun prezenta
fizica a prescolarilor/ elevilor in sala de curs, cu activitati de studiu individual si activitati didactice
in sistem online. Activitatea este organizata de catre cadrele didactice, acestea asigurand continuitatea
procesului didactic prin intermediul tehnologiei si al internetului.

In vederea organizarii si desfasurdrii activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Dumitru Motoc” Bucuresti trebuie sa parcurga
o serie de etape, care au fost descrise la implicatiile mediului economic asupra IPT.

Conform UNESCO, educatia pentru Dezvoltare Durabila reprezinta ,,un instrument cheie pentru
realizarea ODD-urilor”. Dezvoltarea Durabild reprezinta o paradigma bazata pe etica si educatie
pentru Dezvoltare Durabila si are ca scop dezvoltarea competentelor care ajuta indivizii sa reflecteze
la propriile lor actiuni, tindnd seama de impacturile lor actuale si viitoare, sociale, culturale,
economice si de mediu. Aceastd educatie trebuie sd devind parte integrantd a calitatii educatiei,
inerentd conceptului Invatarii continue.

O alta variabila importanta in procesul educational subliniat de OECD este ,,bundstarea elevului”.
Pe langa procesul educativ, scoala prezintd pentru elevi prima interactiune cu societatea si aceasta
experientd are o influentd profundad in atitudinea si conduita lor. Elevii Invata sa fie rezilienti, sa
socializeze si sd fie ambitiosi in privinta aspiratiilor lor in viatd. Raportul PISA III subliniaza corelatia
dintre anxietatea cauzati de scoala, hirtuirea in scoli si performantele scolare scizute. In plus, relatia
dintre elev si profesor are un impact major in dezvoltarea elevului, sentimentul de apartenenta la
comunitate fiind o variabila cheie in dezvoltarea academica.

Cele zece valori propuse pentru Romania Educata: echitate, integritate, starea de bine,
profesionalism, excelenta, respect, flexibilitate, diversitate, transparentd, colaborare.

Tinte 2030:

e Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

e Invitimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia si ii fie oferita o mai

mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de
materii optionale

e Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru

promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de
viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-
violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

e Accentuarea rolului, In procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor

despre o societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei
si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si Intelegerea
perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de
violenta in scoli

e Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la

folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

e Organizarea invatdmantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;

pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de
pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, inclusiv cu mediul de afaceri

e Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot

parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formare si nonformale de
cunoastere Tn vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale
UE

e Extinderea retelei de centre comunitare de Tnvatare permanentd de catre autoritdtile locale;

continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea Inrolarii angajatilor in asemenea programe
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e Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente profesionale, care sd faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si
antreprenoriatul

e Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

e Extinderea in educatia formalad universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare
si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile
Ritmul alert al inovarii si tehnologizarii determina permanent modificari considerabile in

sistemul de educatie, care are nevoie de o noud viziune asupra procesului de invatare care sa includa
flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si
valorificarea creativitatii, 0 mai bund comunicare intre cadrele didactice si elevi/studenti,
punerea in valoare a abilititilor si talentelor fiecarui tandr, anticiparea nevoilor pietei muncii
s.a. Astfel, va fi sprijinitd dobandirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-
profesionald a elevilor si studentilor, ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei
nationale.
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2.2. Analiza mediului intern

Teaching B Learning

~ _—

Studying

Predare — invatare — evaluare

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatdmantului profesional si tehnic, inca din 1994,
a presupus:

e preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

e preocupare permanentd a unui numar din ce Tn ce mai mare de cadre didactice pentru
elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau pentru cele de cultura
general;

e antrenarea unui numdr mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul
de elevi;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

e antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezistentd mai mica fatd de
schimbare, 1n activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev;

e consultarea comunitafii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile
optionale pe care le vor urma elevii spre a usura insertia sociala a absolventilor;

e implicarea unui numar cat mai mare de profesori ai scolii in comisiile nationale de specialitate
s1 alte organisme care vizeaza proiectarea formarii i evaludrii;

e abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze
dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea,
ordonarea informatiilor, pentru ca strategia de pregatire sd corespundad dinamicii informatiei
n domeniul vizat de formare;

e formarea internd a profesorilor.

Existenta programelor centrate pe activitdtile elevului a determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite
elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sa puna intrebari cu scopul de a intelege, s coopereze in rezolvarea problemelor si a
sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sd Inteleaga si sa explice
puncte de vedere in invitare. Invitarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi
practice; se realizeaza prin cooperare.

Proiectele derulate in scoala au dat posibilitatea elevilor sa inteleaga si sa aprecieze cultura si
civilizatia popoarelor din tarile partenere. De asemenea, elevii au dobandit capacitatea de a se
documenta, de a prospecta, de a planifica, de a utiliza internetul §i e-mailul, au achizitionat
cunostinte, si-au format noi deprinderi de a manipula materialul informatic sau cel specific domeniilor
de activitate, de a analiza si sintetiza. Si-au dezvoltat deprinderea de a utiliza materialul lingvistic
acumulat la orele de limbi straine 1n situatii concrete de comunicare si si-au imbogatit cunostintele in
domeniu, au deprins modul de lucru in echipa, au devenit mult mai interesati, mai motivati, mai
responsabili etc.
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Materiale si resurse didactice

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate §i sunt
alese in functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

O atentie speciala in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei materiale, a
mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea de la un
invatamant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev. Este totusi foarte greu sa fie aliniate
echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in domeniu, avand 1n vedere pretul extrem de ridicat
al acestora. O solutie pentru ca instruirea de specialitate sa fie de actualitate, sa se poata derula in
conditii reale de lucru si insertia pe piata fortei de munca a absolventilor sa creasca, raméane stabilirea
unor parteneriate cu agenti economici reprezentativi din domeniul industriei alimentare.

In concordantd cu continutul curriculumului, s-a incercat ca, prin modul de dotare a
laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor-scoald, prin materialele didactice necesare, si prin
echipamentele de instruire sa fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al propriei
instruiri.

Ambientul scolar trebuie Tmbunatatit si, in acest scop, trebuie identificate mai multe cai de
atragere a resurselor extrabugetare, datd fiind dimensiunea unitatii de invatdmant si dimensiunea
investitiilor ritmice care sunt necesare.Trebuie responsabilizati mai mult elevii in mentinerea
ambientului scolar si este necesara cresterea gradului de implicare a parintilor in imbunatatirea acestui
aspect.

Rezultatele elevilor

*  Promovabilitate
2020- 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Liceu zi 90,40% 88,50% 82,25% 88,89% 91,54%
Liceu seral 87,37% 77,25% 84,71% 66,66%0- 56,55%
Invatimant . . . 0 7
profesional 83,67% 78,27% 71,27% 68,50% 71,78%

822
645
287 357
390 206
1° 82 177
33 81 43
Elevi in evidenta la sfarsit Elevi promovati Repetenti la sfarsitul anului
de an scolar

B DOliceuzi MInvatdmant profesional m Liceu seral @Total
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Situatia scolaria dupa examenul de corigenti in anul scolar 2024-2025

822

Elevi in evidenta la sfarsit de an

06

Elevi promovati

33

81 .

177

Repetenti la sfarsitul anului

scolar
E Oliceuzi Minvitimant profesional Liceu seral @Total
. . Elevi Promovabilitate
2 I Ele repetenti | Repetenti
. - 8 . £ 1 (o)
2024-2025 | €videntila | Elevi | repetenti | o' o )0 craritul 2
Sfal‘slt de an promovatl prin 5 o-qa A
situatiei anului
scolar purtare
scolare

91,54%

390 357 24 9 33
71,78%

287 206 74 7 81
40,69%

145 82 59 4 63
78,47%

822 645 157 20 177

91.54%
= LICEU

71.78%

H Seral

H Total

et Tnvatdmant profesional
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* Monitorizarea absolventilor

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Conti | Incad | Som | Conti | Incad | Som | Conti | Incad | Som | Conti | Incad | Som
nua rati eri nua rati eri nua rati eri nua rati eri
studiil studiil studiil studiil
e e e e
Liceu zi 4 16 29 22 50 18 27 58 22 15 17 7
Hisg 0 12 3 4 42 1 0 14 2 0 27 4
seral
Invata
IMEITE | 24 3 56 19 7 35 9 0 33 10 7
profesi
onal
2021-2022

@ Liceu zi

Continug Tncadragi Someri
studiile

2022-2023

50 56
2 1 42 @ incadrati
7 B someri

Liceu zi (ruta

@ continua studiile

Liceu seral .

directd) (ruts Invatamant
directs) profesional
2023-2024
58 O continua studiile
2 2 35 = incadréti
B someri

Liceu zi

Liceu seral R
Invatamant
profesional
2024-2025
@ continua studiile
15 17 27 33 M incadrati
E someri

Liceu zi .
Liceu seral
Invatamant profesional



Consilierea gi
orientarea elevilor

Activitatea de consiliere si orientare profesionald este un aspect important in procesul de
educare a tinerilor 1n cadrul scolii noastre.
Pe parcursul tuturor programelor derulate in scoala noastra,cele mai multe cadre didactice au
participat la cursurile de formare organizate la nivel national, dar si la cursuri organizate pe plan local
de catre Centrul Municipal de Asistenta Psihopedagogica. Scoala dispune de un grup de profesori
care desfasoara activitafi de consiliere si orientare profesionala in cadrul orelor de dirigentie, prin
discutii individuale, chestionare, teste psihologice si de aptitudini.

In anul scolar 2024-2025, s-a realizat consilierea elevilor, a cadrelor didactice si a parintilor.
Orele de consiliere se desfasoara in cabinetul de asistenta psihopedagogica, dar si in clasa, prin
activitati de consiliere individuala si de grup. Consilerul scolar participa la activitatile extrascolare
ale elevilor cu scopul de a-i observa si in afara orelor.

Activitatea de consiliere se adreseaza nu numai elevilor, ci si parintilor acestora, in cadrul
sedintelor de consultatii desfasurate in cabinetul de orientare si consiliere al scolii respectiv
organizarea de lectorate cu parintii.

Pentru elevii de gimnaziu, posibili candidati, au fost organizate activitati de promovare a scolii si a
calificarilor, nsotite de prezentari atractive cu prilejul evenimentelor ”Ziua portilor deschise” si ,,
Saptaména meseriilor”, organizata de ISMB in colaborare cu agentii economici- parteneri ai
unitatilor de invatamant profesional si tehnic. S-a constatat ca este necesara o politica mai intensa de
promovare a scolii noastre pe piata ofertelor educationale, avand in vedere numarul mai mic de
absolventi de gimnaziu (din motive demografice) si aparifia unor clase din domeniu in oferta
educationala a unor scoli din zona de sud a tarii.

Comunicare Managemen P}amﬁcarea Stil de
e . tul si o
Autocunoastere | si abilitati A - > viata
s C ’ informatiilo | dezvoltarea | ..
Nr. activitati sociale AP o B eoef sinditos
Nr. .. . ... | rsiinvatarii | carierei
. ... | Nr. /Elevi si Nr. activitati ; s Nr. Nr.
activitati RPN S . . | Nr.activitati | Nr. P RO
..o | activitati prescolarii /Elevi si PP B activitati activitati
individua e .. /Elevi si activitati . . ;
de grup Parinti Tn prescolarii R A /Elevi si metodice
le . o an prescolarii /Elevi si .
cabinet Parinti in Périnti in rescolarii prescolarii
Profesori cabinet cabingt gﬁrinti Parinti
Profesori . i Profesori
Profesori Profesori
30- 22-
. . . . | 2prescolar
prescolar 2-prescolari prescolari 4-prescolari | O-prescolari i 1
228- i 10 26-elevi 38-elevi 15-elevi 5-elevi 10-elevi
individua | 94-liceu | 2- 3-parinti 25-périnti 10-parinti 2-parinti < e e
. 5-parinti 915
| 45- prescolari | 3-cadre 36-cadre 8-cadre 10-cadre .
. .. - . . . . . . X . 2-cadre benefic
10 grup | parinti 8-liceu didactice didactice didactice didactice . . L
didactice iari
59-cadre
didactice
Numir de persoane distincte | Prescolari ELEVI PARINTI CADRE DIDACTICE
care au beneficiat
de consiliere individuala
155 20 66 25 44
Prescolari ELEVI PARINTI CADRE DIDACTICE
Croun5|ilr|lere te Nr. qrupuri Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. cadre
grup 1 - grup elevi grupuri | elevi grupuri parinti grupuri didactice
cabinet
2 4 8 12 0 0 0 0

65



prin:

MATHEMATICS
HISTORY

SCIENCE

——— Calificari si curriculum

TECHNOLOGY
LANGUAGES

Tn prezent, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard ,,Dumitru Motoc” pregateste forta de munca

» LICEU ZI si SERAL:

> Filiera — Tehnologica
» Profil — Resurse naturale si protectia mediului
> Domeniul — INDUSTRIE ALIMENTARA

Calificari — nivel 1V

Tehnician analize produse alimentare

Tehnician Tn industria alimentara

Tehnician in morarit, panificatie si produse fainoase
Tehnician in prelucrarea produselor de origine animala

» INVATAMANT PROFESIONAL
Calificari — nivel 111

aspecte:

» Filiera — Tehnologica
» Profil — Resurse naturale si protectia mediului
» Domeniul- INDUSTRIE ALIMENTARA
Brutar - patiser - preparator produse fainoase
Preparator produse din carne si peste
Operator in industria maltului si a berii
Operator in industria zaharului si a produselor zaharoase
» Filiera — Tehnologica
» Profil — Tehnic
» Domeniul- ELECTROMECANICA
Frigotehnist
Electromecanica, utilaje si instalatii comerciale, electrocasnice si din industria alimentara
Tn stabilirea planului de scolarizare si in stabilirea parcursurilor optionale, au fost vizate urmatoarele

consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale pe care
le vor urma elevii spre a usura insertia profesionala si sociala a absolventilor;

parteneriat cu beneficiarul (dotare, consultanta tehnica, consultantd la elaborarea programelor de
pregatire, acces in unitatile productive pentru derularea pregétirii in conditii reale de munca, angajarea
absolventilor, sponsorizare etc. );

abordarea interdisciplinard a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze dezvoltarea
creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea, ordonarea
informatiilor, pentru ca strategia de pregatire sa corespunda dinamicii informatiei in domeniul vizat
de formare;

scoala a elaborat curriculum in dezvoltare locald, in parteneriat cu agentii economici

in urma consultarii partenerilor economici si a Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca
(AMOFM), a fost identificata nevoia acestora de a avea fortd de munca calificata in domeniu;

este necesara dezvoltarea politicii de marketing, pentru a identifica din timp modificérile de structura
ale pietei muncii si pentru a alinia in acest sens oferta curriculara.
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Resurse fizice
si umane

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Dumitru Motoc:

Suprafata totala de care dispune scoala este de 29.169,59 m?, din care:
v' Suprafati construiti— 12.722,59 m?
v’ Destinatia cladirilor — spatii de invatdmant si cazare

Procesul de invatdmant in scoala se desfasoara in:

sali de clasa — 16

cabinete scolare — 3 (romand, matematica, geografie)

cabinet consiliere — 1

laborator informatica — 2

Laborator SmartLab -1

laboratoare — 7 (chimie, biologie, 2-tehnologice, = microbiologie, biochimie
electrotehnica)

ateliere de instruire practica — 5 (panificatie, patiserie, transare-preparate carne, bere —
ateliere cu dotare PHARE, electrotehnica )

sala de sport / teren de sport

Centru de Documentare si Consiliere (CDI)

biblioteca

camin / cantina

cabinet medical/ cabinet stomatologic-2

spatiu de joaca pentru prescolari

AR NENENENENEN

ANENENENENEN

Gradinita Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Dumitru Motoc:
Suprafata totali de care dispune gridinita este de 3185,05 m?, din care:
v' Suprafati construiti—845,20 m?
v Suprafati desfisurati- 2585, 77 m?
v' Destinatia cladirilor — spatii de invatamant

Procesul de invatdmant in gradinitd se desfasoara in:
sali de clasa /grupa, dormitoare — 6
cabinet metodic — 1

cabinet consiliere — 1

sald de sport

sala de festivitati

sali de mese-2

cabinet medical / izolator

AN N NN N NN
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Structura personalului didactic pe grade didactice (an scolar 2024-2025)
Total cadre didactice: 64

8 2
(11
Titulari Suplinitori Asociati Pensionari Total
Suplinitori Pensionari
profesor cu
doctoratul 0
profesor
gradul | 0
profesor
gradul Il 0
profersor definitiv 5
debutanti 6
Total 11

Profesori cu doctorat 1 1.5%
Profesori aradul | 22 34.3%
Profesori aradul 11 7 10.9%
Profesori definitiv 15 23.4 %
Personal asociat 8 11.2%
Pensionari 2 3.1%
Debutanti 10 15.6%
TOTAL 64 100%




s Parteneriate si colaborare

Parteneriatul cu parintii s-a realizat prin:
v' Lectoratele cu parintii, unde au fost abordate teme legate de educatia remediala, de
bullyind, delincventa juvenila si consumul de droguri
v Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale
Parteneriatul cu agentii economici a abordat urmatoarele directii:
v'Practica elevilor
v'Insertia absolventilor
v'Sponsorizari cu prilejul diferitelor actiuni ale scolii
v'Parteneriat Tn proiecte
v'Consultanta pentru realizarea lucrarilor de grad
v'Oferte de angajare a elevilor in vacante
v'Activitati de promovare a calificarilor
Principalii nostri parteneri au fost:
= S.C. Kandia Dulce SA
= Auchan Romania SA
= United Romanian Breweries Bereprod S.R.L.
= Selgros Cash&Carry S.R.L.
Parteneriate cu institutii de invatimant superior
e Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard Bucuresti
e Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice
e Facultatea de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere din Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicind Veterinara
e Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir
e Scoala Postliceala F.E.G
e Scoala Posliceala Sanitara ”Carol Davila”

Parteneriat cu institutii de invatimant preuniversitar
* Colegiul Economic Viilor
* Liceul Tehnologic Dimitrie Gusti”
* Liceul Teoretic ”Gelu Voievod”, Gilau, Jud, Clyj
* Colegiul Agricol ”Sanu Aldea”, Calarasi
* Colegiul Tehnic ”Dinicu Golescu”
* Liceul Teoretic Bulgar ”Hristo Botev”
* Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ’Gheorghe Airinei”
» Liceul Tehnologic "Constantin Brancusi”
* Liceul Teoretic "Marin Preda”
* Liceul Tehnologic Agricol Barcanesti
* Liceul Tehnologic ”Al. Vlahutd” — Sendriceni, Botosani

Parteneriat cu gradinite si scoli generale
Colegiul Agricol ”Sanu Aldea”, Calarasi
Colegiul Economic Viilor
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Colegiul Tehnic ’Dimitrie Gusti”

Colegiul Tehnic ”Dinicu Golescu”

Colegiul Tehnic Mecanic ,,Valter Maracineanu,,
Liceul Teoretic ”Gelu Voievod”, Gilau, Jud, Cluj
Liceul Teoretic Bulgar ”Hristo Botev”

Liceul Teoretic ”Lucian Blaga”

Liceul Teoretic Dimitrie Bolintineanu,

Scoala Gimnaziala ,,Luceafarul

Scoala Gimanziala Nr.197

Scoala Gimnaziala ”lenachita Vacarescu”

Scoala Gimnaziala ”’Sf. Voievozi”

Scoala Gimnaziala ”Vasile Cirlova”

Scoala Gimnaziala Luceafarul

Scoala Gimnaziala Nr. 10

Scoala Gimnaziala Nr. 197

Scoala Gimnaziala nr. 6, Ramnicu Sarat, Jud. Buzau
Scoala Gimnaziald Nr.28 ”Dan Barbilian”
Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 3

Gradinita Nr. 269

Parteneriat cu institutii publice si ONG-uri
* Politia Capitalei
* Jandarmeria Municipiului Bucuresti
* Agentia Nationala Antidrog
* Centru Militar al sectorului 5
* L’Institut Francais de Roumanie
* C.C.D.-Bucuresti
* Asociatia ”Suta la sutd romanesc”
* Asociatia Nationald Cultul Eroilor "Regina Maria”
* Asociatia Art Revolution
* Junior Achievement
¢ Asociatia Incubator Social
* Fundatia Tineri pentru Tineri
* Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti-PROEDUS
* Institutul Francez
* Organizatia Salvati Copiit
* Fundatia ”Tineri pentru Tineri
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2.3 Analiza P.E.S.T si SWOT

ANALIZA P.E.S.T.

CONTEXTUL POLITIC

CONTEXTUL ECONOMIC

-

Aspecte pozitive

Politici educationale flexibile si realiste ancorate la nevoile Uniunii Europene
prin domeniile prioritare de actiune si tintele pe termen lung din cadrul
Proiectului ,,Romania Educata”

Preocupari de apropiere a modului de formare si evaluare raportate la cerintele
pietii muncii.

Programe si parteneriate internationale care sprijina
invatamantului profesional si tehnic (PNRR si proiecte POCU).
Experienta in proiectarea programelor de formare continua in concordanta cu
cerintele partenerilor economici, pe baza Standardelor ocupationale si
cerintelor CEDEFOP.

Modernizarea sistemului de educatie prin accesarea de fonduri pentru
imbunatatirea bazei materiale

Cresterea atractivitatii invatamantului in vederea scaderii abandonului scolar
prin acordarea de facilitati(burse, decontare transport, cazare, masa) elevilor
defavorizati

dezvoltarea

Aspecte pozitive \‘ j
Dezvoltarea domeniului industriei alimentare prin adaptarea la exigentele
impuse de UE

Cresterea pietei de fortd de munca calificatd care conduce la cresterea
exigentelor privind pregitirea resursei umane

Parteneriatele cu agenti economici care faciliteazd angajarea absolventilor
pe plan national si in tarile membre UE

Planul cadru permite dezvoltarea de CDL in concordantd cu necesitatile
agentilor economici

Aparitia firmelor particulare In domeniu va impune actualizarea ofertei
educationale Tn raport cu solicitarile de fortd de munca calificatd in domeniu.
Accesarea fondurilor structurale prin Mecanismul pentru Redresare si
Rezilientd (MRR) pentru Tmbunatatirea infrastructurii scolare

PNRR si Fondul Social European ofera oportunitati de finantare pentru
scoli si formarea cadrelor didactice, pentru organizarea stagiilor de practica
a elevilor in tard si in state membre ale Uniunii Europene

Aspecte negative

Schimbarile politice antreneaza schimbari radicale in politicile educationale
(continut, resurse)

Afectarea politicilor educationale in contextul crizei energetice

Lipsa cadrului legislativ privind sponsorizarile

Planul cadru nu permite dezvoltarea de CDS, CD interdisciplinare la toate
tipurile de licee.

lj Aspecte negative \f j
Instabilitate economica in contextul crizei energetice si a reformelor
economice

Incoerenta in procesul de descentralizare financiara

Salarizarea nemotivanta a personalului didactic scade interesul pentru
calitatea procesului educational

Finantarea nu tine cont de specificul/nevoile unitatii de invatdmant

Lipsa motivarii unor agenti economici implicati in procesul de educatie si
in special 1n cel de pregatire practica datorata propriilor dificultati
economice
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CONTEXTUL SOCIAL

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

\‘_ j Aspecte pozitive

Recunoasterea calificarilor pe piata europeana a fortei de munca

Cresterea interesului obtinerii certificatelor de competente pentru angajare
pe piata internd sau europeana a fortei de munca

Implicarea parintilor in mod legal Tn luarea deciziilor prin Comitetul
Reprezentativ al parintilor si Consiliile de administratie ale unitatilor scolare
Implicarea elevilor in luarea deciziilor la nivelul unitatii prin reprezentantul
elevilor in Consiliile de administratie, CEAC

Masuri de sprijin pentru elevii defavorizati (Euro 200, burse sociale, burse
de studiu, burse profesionale, monoparentale, venit mic sau alte tipuri)
Consilierea elevilor in scoald de catre persoane calificate

Integrarea unor elevi cu CES in invatdméantul de masa

Masuri specifice incluzand bullying-ul pentru realizarea ,,starii de bine” a
elevilor si prescolarilor In contextul Proiectului ,,Romania educata”

Masuri pentru prevenirea si combaterea consumului de droguri in randul
adolescentilor

\‘j Aspecte pozitive

Introducerea in scoli a echipamentelor informatice si imbunatatirea
parametrilor tehnici cu sprijinul Ministerului, primariei (retea internet, wi-
fi, platforme pentru invatamantul on-line, tablete, laptopuri pentru elevi si
cadre didactice, table inteligente)

Sustinerea dotarilor tehnice prin programe pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic incluzdnd SmartLab-uri

Practica tehnologica se poate realiza si la agentii economici care au dotari
si aplica tehnologii moderne

- Aspecte negative

Rata somajului ridicatd in contextul economic actual

Familii dezavantajate care in general nu sprijina eforturile scolii pentru
educarea copiilor, generand o relatia scoala — familie deficitara
Influenta negativa in educatie a mass-media

Cresterea delincventei, abandonul familial si a consumului de droguri
Insuficienta implicare a comunitatii in viata scolii

Starea economica precara a familiilor (someri, familii monoparentale,
familii cu multi copii, familii cu parinti plecati la munca in strdinatate)
Natalitate scazutd la nivel national

\{3 Aspecte negative K‘}

Noutatile tehnologice ajung in gcoli in micd masura

Globalizarea informatiei (volumul mare de informatii) este o bariera in
optimizarea procesului de formare a competentelor

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii 1n sistemul de invatamant
preuniversitar 1l reprezinta, inca, insuficienta pregatire a cadrelor didactice,
de alte specialitati decat informatica, in ceea ce priveste utilizarea
instrumentelor digitale

Dotarea insuficienta din punct de vedere IT a laboratoarelor de specialitate
si a salilor de clasa
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ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Personal didactic calificat la nivel de unitate de invatamant este de
100%, la invatamantul prescolar este de100%
Pregatire profesionald deosebita

Doctorat - 1
Gradul | - 22
Gradul 11 -7

Calitatea resursei umane

Metodisti ISMB - 3

Membri in Comisia Nationald de Evaluare si Examinare - 4

Autori de manuale - 3

Autori de auxiliare curriculare -10

Membri in Corpul national al expertilor -5

Preocuparea permanenta pentru dezvoltare profesionald continud a
cadrelor didactice:cursuri acreditate/ autorizate

-Prevenire si identificare a consumului de droguri

-Integrarea copiilor cu CES in Invatdmantul de masa

-Abilitati de coaching aplicate in relatia profesor-elev

-Starea de bine a profesorului, o caldtorie constienta

-Introducere in educatia media pentru profesori de limba si literatura
romana si discipline conexe din unititile de invatamant liceal.
-Metode si instrumente utile Tn gestionarea furiei in sala de clasa
Participarea cadrelor didactice, inclusiv cele din invatdmantul prescolar
la instruiri privind strategii de prevenire a bullyingului, consumului de
substante interzise

Disponibilitatea consilierului scolar si a personalului medical pentru
rezolvarea problemelor specifice aparute in scoala si la gradinita
Ameliorarea relatiei profesor — elev prin intermediul Consiliului
Elevilor si a Comitetului Reprezentativ al Parintilor

* Orientarea programelor scolare catre formarea abilitdtilor cerute pe piata
fortei de munca prin revizurea planurilor cadru si adaptarea CDL-urilor la
nevoile agentilor economici

» Oferta bogata de formare la nivelul scolii, CCD, ISMB, ONG-uri, institutii
de invatamant superior.

» Colaborare cu institutii de invatamant: prescolar, gimnazial, liceal si

superior

* Parteneriat social functional

O

O

agentii economici de profil solicita elevi pentru practica avand
dotari si tehnologii moderne

agentii economici solicitd invatamant profesional dual si
absolventi pentru angajare

sprijinul acordat de politie, jandarmerie, sistemul de sanatate,
ONG-uri, cluburi sportive
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* CDL elaborate cu consultarea agentilor economici parteneri,

» Parteneriat social functional cu agentii economici de profil care solicita
elevi in instruire practica si angajare

* CDS aplicate la Invatamantul prescolar in urma consultarilor cu parintii

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Numarul mare de elevi care provin din mediul social defavorizat (somaj,
sardcie, violenta, familii monoparentale, mame minore, parinti plecati la
lucru in straindtate)

Nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor

Lipsa motivatiei elevilor pentru obtinerea diplomei de bacalaureat
Incarcare orard mare pentru cadrele didactice generata de sciderea
numarului de cadre didactice.

Dezinteres la nivel global pentru cariera didactica

Lipsa orientdrii profesionale si a consilierii in invatdmantul gimnazial
pentru obtinerea informatiilor referitoare la parcursul profesional viitor al
absolventilor

Aproximativ 25% dintre elevi provin din zonele limitrofe si fac naveta
zilnic la scoala si la agentii economici, implicand resurse materiale si de
timp

Scaderea numarului de cadre didactice la nivel national prin lipsa motivatiei
angajarii in Tnvatamant (putini angajati noi, multe pensionari)

Scaderea demografica la nivel national a populatiei scolare n viitor.
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MEDIUL INTERN

ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Profilul si calificarile scolii sunt adaptate cu cererea de pe piata muncii
Preocupare pentru asigurarea bazei materiale si a mijloacelor de instruire care
sa faciliteze trecerea de la un invatamant centrat pe profesor la un invatamant
centrat pe elev.

Personal didactic calificat 98,5%

Personalul scolii a participat la stagii de formare Tn ultimii 5 ani

Conditiile de invatare satisfac cerintele privind resursele materiale, siguranta,
sdnatatea precum si alte conditii prevazute de lege

Performanta profesionald a tuturor membrilor personalului este monitorizata
si evaluatd conform unei strategii de evaluare ( prin fisele de evaluare si
asistente la ore) si are ca urmare intocmirea de planuri de actiune si de
imbunatatire

Permanentd preocupare a cadrelor didactice pentru pregatirea elevilor in
vederea sustinerii examenelor nationale

Preocupare constantd pentru promovarea imaginii scolii prin stabilirea de
parteneriate avand drept consecinta realizarea planului de scolarizare
Consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili
parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia sociala
a absolventilor

Abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale (CDL)
care vizeazd o strategie de pregatire a elevilor corespunzitoare dinamicii
pietei muncii

Acreditarea ARACIP pentru nivelul prescolar si toate calificarile de nivel 3
si4

Fondul Social European ofera, prin Plan operational de capital uman,
oportunitati de finantare prin programe Erasmus+, PNRR pentru formarea
cadrelor didactice, pentru organizarea stagiilor de practica a elevilor si in tara
si in state membre ale Uniunii Europene

Mecanismul de redresare si rezilienta (MRR) prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR), ofera un cadru revizuit privind accesul la
educatia si Ingrijirea timpurie si a prescolarilor

Proiectul ,,Roménia educatd” promoveaza ,starea de bine” a elevilor,
asigura echilibrul emotional al intregii comunitati educationale, oferind
sprijin si asistentd; accesul la consiliere scolara si vocationala este asigurat
tuturor elevilor; familiile si cadrele didactice gasesc, la randul lor,
oportunitati de consiliere si ajutor, pentru a veni in sprijinul celor care invata.
Scoala contribuie la educatia pentru sanatate a elevilor, pentru mediu, cultiva
rezilienta, abilitatile si atitudinile necesare unei vieti sdnatoase din punct de
vedere fizic si psihic.

Organizarea de proiecte si activitati motivationale pentru elevi de catre
agentii economici (Selgros, Auchan, Tuborg, Kandia Dulce)

Oferta de angajare pe timpul vacantelor a agentilor economici pentru elevii
ciclului superior

Testarea standardizata prin platforme educationale in vederea evaluarii reale
a cunostintelor (limba roména, matematicd) a elevilor de clasa a IX-a, cu
posibilitatea realizarii unor activitati remediale .
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PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Interesul scazut al elevilor pentru scoala si studiu

Parteneriatul cu familia: disfunctii in relatia scoala — parinti (cu interes
scazut fata de educatia propriilor copii)

Elevii au nevoi specifice, determinate de saracie, somaj, violenta,
Mentinerea unei rate Ingrijoratoare de absenteism scolar

Lipsa in sistem a unor mijloace legale de sanctionare a abaterilor
elevilor 1n raport cu regulamentele scolare

Lipsa unor reglementéri clare privind cazurile grave de violentd in
mediul scolar

Elevi cu pregatire initiald slaba — proportia mediilor de admitere mici
n clasa a IX-a, incluzand si elevi fara evaluare nationala

Scéaderea puterii financiare a familiilor elevilor din mediul rural si
imposibilitatea continuarii studiilor

Finantarea per/elev determina realizarea unor clase cu efective mari de
elevi (24+ 2 elevi rromi + 2 CES) care ingreuneaza aplicarea invatarii
centrate pe elev si a unor activitati de instruire practica

Angajarea Tn cdmpul muncii a elevilor din ciclul superior care nu mai
sunt sustinuti de familie ceea ce impiedica finalizarea si continuarea
studiilor

Bacalaureatul cu subiecte de acelasi grad de dificultate pentru elevii
din liceele tehnologice si teoretice, chiar daca numarul orelor de studiu
al aceleeasi programe este mai mic si pregatirea initiala este alta
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MEDIUL EXTERN

ANALIZASW.O.T.

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Singura scoald cu acest profil din regiune care scolarizeaza elevi pe
niveluri diferite, Tn mai multe specializari specifice domeniului
Parteneriate cu scoli cu acelasi profil din tara
Parteneriat social functional cu:
o agentii economici de profil care solicitd elevi pentru practica
o agenti economice de profil care investesc in invatamantul dual
o agentii economici care solicitd absolventi pentru angajare
o Colaborare eficienta cu Primaria si Consiliul local al sectorului 5,
cu participare la sedintele CA si CEAC,
o Politie, Jandarmerie, sistemul de sanatate, ONG-uri implicate n
prevenirea violentei, a consumului de substante interzise si
combaterea delincventei juvenile, cunoasterea legislatiei si oferirea
de sprijin educational pentru elevi

Fondul Social European ofera, prin Plan operational de capital uman,
oportunitati de finantare prin programe Erasmus+ si PNRR
Mecanismul de redresare si rezilienta (MRR) prin Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR) care au facilitat aplicarea si aprobarea
finantarii proiectului SmartLab

Proiectul ,,Romania educatd” oferd sprijin si asistentd, acces la
consiliere scolard si vocationald tuturor elevilor; familiilor si cadrelor
didactice.

Cresterea cuantumului burselor scolare si introducerea altor forme de
stimulare si motivare a elevilor

Practica se realizeaza in ateliere dotate prin programul BEI si la agentii
economici care au dotari moderne si aplicd tehnologii de ultima generatie
Investitii din partea Consiliului local pentru dotarea si functionarea
gradinitei, a cantinei si a atelierelor scoala/ laboratoarelor

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

* Rata ridicata a somajului

» Influenta negativa a situatiei economice, sociale, care genereaza
consecinte negative in educatie

* Influenta negativa in educatie a mass-media si a retelelor sociale

* Cresterea delincventei, a consumului de droguri si a
infractionalitatii Tn randul tinerilor

» Starea economica a familiilor (someri, familii uniparentale,
familii cu multi copii)

* Numarul mic de persoane pregatite de universitati pentru
invatamat, in vederea integrarii in invatdmantul de masa a
elevilor cu CES

Amplasarea scolii intr-o zona cu risc infractional

Lipsa de obiectivitate a parintilor la orientarea absolventilor de gimnaziu
spre invatamantul profesional

Mediatizarea insuficientd a avantajelor Invatdmantului profesional dual
Scaderea demografica a populatiei scolare in viitor. Se estimeaza
scaderea cu 30% a numarului tinerilor cu varsta cuprinsa intre 14 si 19
ani.

Diminuarea interesului manifestat de parinti si alti factori sociali pentru
educarea tinerilor, pentru formarea lor profesionald in vederea
continudrii studiilor sau a integrarii lor pe piata muncii
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QLS ~ MANAGEMENT

ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Transparenta procesului de decizie

Directori care implementeaza strategii de formare, de management
educational si formator pe probleme de comunicare, conflicte, relatii
comunitare

Managementul este angajat si implicat in intretinerea si imbunatatirea
dotdrilor scolii

Procesul de autoevaluare si de monitorizare a actiunilor din planul de
imbunatitire si  planurile operationale se desfasoara 1n toate
compartimentelor scolii

Promovarea imaginii scolii

Realizarea parteneriatelor si derularea proiectelor

Managerii sunt implicati in asigurarea calitatii serviciilor furnizate de scoala
Elevii/ prescolarii sunt in centrul activitatilor scolare si extragcolare

Reforma educatiei, MRR prin PNRR si Proiectul ,,Romania educatd”
Modernizarea dotarilor pentru informatizarea invatamantului

Dotari in cadrul proiectului PNRR

Oportunitatea participarii la programe nationale si internationale de
perfectionare profesionald a cadrelor didactice si a managerilor

Atentia comunitatii locale fatd de cele mai multe din nevoile scolii
Descentralizarea invatdmantului

Sustinerea politicii scolii de catre autoritatile locale

Oportunitatea proiectelor internationale prin accesarea de fonduri
europene

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Managementul clasei/ grupei inca este deficitar prin numarul mare de elevi
si prescolari

Scoala nu mai este autorizata ca Centru de formare pentru adulti, Centru de
testare ECDL sau Filiala CCD Bucuresti

Dificultati in realizarea programelor de remediere a rezultatelor scolare
slabe

Relatia scoala — familie este inca deficitara, familia n general nu sprijina
suficient eforturile scolii pentru educarea copiilor

Situarea liceului intr-o zona cu risc infractional

Starea economica precara a zonei geografice unde este amplasatd scoala
Motivatii scazute ale unor elevi si a unor cadre didactice in vederea
accederii la un Invatamant de calitate

Influentele politice indirecte in actul managerial

Motivarea slabd pentru angajarea in Invatdmant genereazd scidderea
numarului de cadre didactice, implicit un proces managerial ingreunat
Grad mare de birocratizare, prin solicitarea de documente cu continut
repetitiv, dar format diferit
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CURRICULUM ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Programe CDL, SPP, materiale de invatare elaborate de profesorii scolii
Portofoliile profesorilor contin fige de lucru individuale, fise de documentare,
proiecte, instrumente de evaluare si fise de progres scolar

Activitati remediale organizate in cadrul ariilor curriculare

Biblioteca scolii si CDI au Tn mare parte cartile solicitate in procesul didactic
Utilizarea platformei on-line in procesul didactic

Materiale de invatare si evaluare adaptate si in format digital

Pregatirea pentru examenul de bacalaureat a unui numar mare de elevi prin teste de
antrenament si activitati remediale

Curriculum incluziv, adaptat unor situatii speciale, promovarea egalitatii sanselor,
evitandu-se discriminarea de orice fel

Calitatea actului educational si realizarea invatarii centrate pe elev, evaluata prin
asistente, inspectii scolare

Colaborarea buna cu ministerul, .S.M.B., C.N.P.E.E. pentru
formarea continud profesionald si evaluari la nivel national
Agentii economici, patronatele ofera consultantd pentru realizarea
CDL, SPP si a materialelor de Invatare

cadrelor didactice, inclusiv Tn mediul online

Cresterea gradului de autonomie in ceea ce priveste programele de
invatare in perspectiva descentralizarii

Introducerea in planul cadru a unor discipline care sa duca la
constientizarea pericolelor din mediul politic si social, inclusiv a
comportamentelor extremiste

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Unele ateliere pentru instruirea practica partial nefunctionale

Elevi cu pregatire initiala foarte slaba

Interes scazut al elevilor pentru performanta

Numar mic de profesori implicati in proiecte internationale

Dotari tehnice si resurse insuficiente pentru uzul cadrelor didactice in vederea
desfasurarii conform cerintelor din SPP a orelor de pregitire

Colaborare nesatisfacitoare cu 0 parte din parinti in monitorizarea progresului
elevilor

Lipsa manualelor de specialitate pentru domeniile Industria alimentara si
Electromecanic

Manuale invechite si depdsite la o parte din discipline

Numdr insuficient de auxiliare curriculare la biblioteca scolii si in format electronic
Promovarea scolii insuficient diversificata

Disponibilitate scazuta a parintilor pentu problemele
adolescentilor aceasta generand lipsa de interes a unor elevi
pentru procesul de Invatare

Mediul social de unde provin elevii este defavorizat (somaj,
saracie, violentd, familii monoparentale)

Disponibilitate scazuta a elevilor pentru activitati culturale/
lectura

Existenta si la alte unitati din reteaua scolard, a regiunii Bucuresti
—llfov, a unor clase cu profilul de pregatire ale scolii noastre
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SI FINANCIARE

RESURSE MATERIALE ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Dotarea scolii prin programul BEI — finalizata
Crearea laboratorului SmartLab prin PNRR

Existenta unor ateliere si laboratoare de specialitate amenajate conform cerintelor
minimale curriculare

Obtinerea si valorificarea resurselor financiare extrabugetare

Asigurarea calitatii tuturor serviciilor furnizate de scoala si utilizarea eficientd a
resurselor pentru sustinerea prioritatilor educationale

Utilizarea platformelor pentru facilitarea nvatarii prin aplicatiile Google Meet si
Classrrom, ClassVR

Detinerea de licente office pentru calculatoarele din dotare, la scoala si gradinita
Spatii moderne si functionale in cadrul gradinitei Motoc

Monitorizarea audio-video a spatiilor scolare in vederea cresterii sigurantei elevilor,
prescolarilor si a personalului

Centrale termice autorizate ISCIR

Relatii de colaborare profesionala bune cu Ministerul, I.S.M.B., C.C.D. si
Consiliul Local

Existenta unei politici comunitare favorabile institutionale

Posibilitatea de accesare a fondurilor europene

Situarea gradinitei Motoc intr-o zona a municipiului cu populatie de varsta
prescolara in crestere numerica

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Alocarea standard insuficienta de costuri per elev raportat la cheltuielile reale
pentru Invatdmantul tehnologic

Lipsa manualelor si auxiliarelor la unele module de specialitate si la culturd
generala

Resurse insuficiente pentru uzul cadrelor didactice in vederea desfasurarii conform
cerintelor din SPP a orelor de pregatire

Locul de joaca destinat prescolarilor este subdimensionat in raport cu numarul
acestora avand nevoie de dotari suplimentare conform standardelor

Numarul de carti/ publicatii destinate prescolarilor este sub necesarul prevazut de
normative

Cantina unitatii scolare, nefunctionala, neautorizata ceea ce duce la imposibilitatea
elevilor din internat de a servi masa

Lipsa dotarilor privind climatizarea sililor de clasa, in perioada caniculara

Starea economica precard a familiilor din care provin elevii si prescolarii
Finantarea de la bugetul public insuficienta, care nu tine cont de performante
si de specificul unitétilor de invatdmant (invatdmantul VET necesita resurse
financiare mai mari decét cel teoretic)

Legislatie deficitara in privinta autorizdrii ISCIR a centralelor termice
Scaderea populatiei scolare care vine din provincie determind locuri libere in
caminele scolii si cheltuieli mari de intretinere

Imposibilitatea obtinerii autorizatiei ISU ( proprietar al cladirilor fiind
Primaéria sectorului 5),

Lipsa fondurilor pentru stimulare financiara a personalului
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Nr. inregistrare: 3958/29.09.2025
Dezbatut in CP din 30.09.2025
Aprobat in CA din 30.09.2025

Planul operational al scolii
pentru anul scolar 2025-2026

Obiective

Rezultatele obtinute de elevii si profesorii scolii impun managerilor Colegiului Tehnic de
Industrie Alimentara ,,D. Motoc” identificarea de noi strategii care sd permita afirmarea deplind in
interiorul §i exteriorul organizatiei scolare si care deriva, in egala masurd, din misiunea scolii.
Punctele tari si oportunitatile diagnozei sunt acelea care au determinat paleta acestor prioritdti n
demersul nostru de a limita si de a compensa punctele slabe si amenintarile inerente.

S-a considerat necesar a se face o delimitare Intre cele doua tipuri de educatie, deoarece tintele
si obiectivele pentru invatamantul prescolar diferd, partial, de cele pentru invatamantul liceal si
profesional. Planul operational a avut la baza si Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei 2030, adoptatd de Guvernul Romaniei in sedinta din 9 noiembrie 2018, prin HG nr.
877/2018, care a fost elaborata sub directa coordonare a Departamentului pentru dezvoltare durabila,
cu aportul Secretariatului General al Guvernului, ministerelor si altor institutii publice centrale,
autoritatilor locale, agentiilor de dezvoltare regionala, forurilor academice si universitare, institutelor
nationale de cercetare-dezvoltare, asociatiilor patronale si sindicatelor, sectorului privat,
organizatiilor neguvernamentale si altor formatiuni ale societatii civile si a cetdtenilor interesati.

Un punct principal al Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 este
garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invétare de-a lungul vietii pentru
toti. Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a unei
societdti durabile.

Strategia se adreseaza, 1n principal urmatoarelor domenii: accesul tuturor copiilor la educatie
timpurie, invatamant primar si secundar echitabil si calitativ, care s conduca la rezultate relevante si
eficiente, cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente profesionale
relevante, care sa faciliteze angajarea la locuri de munca decente si antreprenoriatul. Asigura faptul

ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile.

- Proiectul , Romdnia educatid”: Proiectul ,Roméania Educatd” este cel mai amplu si

comprehensiv proiect de reforma a educatiei din Roménia”, initiat de Presedintele Romaniei, si
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reprezintd Proiectul de tard care isi propune sd devind reperul asumat, de care Romania are nevoie,

pentru a imbunatati si moderniza invatamantul romanesc.

Tintele, pe termen lung, ale proiectului vizeaza:

+ Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:

Pana in 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolara
Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara

Pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmatoare, In scoala noastra sunt

generate de catre prioritatile regionale si locale stabilite prin tintele strategice si atinse prin planurile

operationale care necesita dezvoltare in continuare:

adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii;

asigurarea de sanse egale privind accesul la Invatamant si insertia profesionald a tinerilor;
dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;

eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate;

dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continuid a
personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;

eficientizarea si dezvoltarea activitatii de consiliere profesionala a tinerilor

dezvoltarea parteneriatului educational scoald-parinti, administragia locald, comunitate,
agenti economici,

monitorizarea, prevenirea si reducerea absentelor, a parasirii timpurii a sistemului de
educatie;

asigurarea cadrului de siguranta a elevilor, diminuarea si prevenirea violentei in unitatile de

invatamant, pentru promovarea ,,starii de bine” a elevilor.
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PLANUL OPERATIONAL AL SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invitamantul profesional si tehnic la cerintele pietei muncii si informarea si consilierea viitorilor absolventi asupra
posibilitatilor de continuare a studiilor sau de gasire a unui loc de munca

OBIECTIV:

O1.: Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si a nevoilor comunititii
02: Informarea si consilierea viitorilor absolventi de invatamant tehnologic privind traseul profesional
03: Informarea si consilierea viitorilor absolventi de invitamént profesional si tehnic asupra modalititilor de ciutare a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Bucuresti

TINTE:
e Insertia absolventilor pe piata muncii
e Cresterea numarului de absolventi care 1si continua studiile

Data pana

_ . . . o . Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (masurabile) la care vor . Parteneri | Cost
P responsabile finantare
fi finalizate
Fundamentarea planului de scolarizare in acord cu nevoile ¢ Intocmirea unui document de analiza _Directori MEC,
comunitatii: *Plan de scolarizare in concordanta cu Decembrie A ISMB, .
. . . : S o -Consiliul de Fonduri
» Analiza rezultatelor la aplicarea chestionarelor pentru cerintele pietei muncii si a parintilor 2025 . . AMOFM, 200
. . .. . . i’ ; L . . administratie, . . bugetare
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii *Proiectul planului de scolarizare aprobat | Februarie CEAC Agenti lei
» Analiza calificarilor solicitate pe piata muncii in vederea unor noi 2026 ’ economici
autorizari Patronate
Aplicarea programelor nationale de reforma si intocmirea +Proceduri actualizate Decembrie
documentelor de implementare: +CDL-uri pentru clasa a IX-ain 2025-aprilie
> Adaptarea la noile planuri cadru a curriculumului Tn dezvoltare conformitate cu noile planuri cadru 2026 -Directori,
locala corelate cu piata muncii si cu resursele scolii +Manualul calitatii -Comisie MEC,
» Corelarea procedurilor interne cu metodologiile si regulamentele ¢Chestionare privind evaluarea ,,starii de curriculum ISMB, 200 Fonduri
n vigoare, care promoveaza ,,starea de bine” a elevilor si bine” a elevilor aplicate la minimum 10 -CEAC CNDIPT lei bugetare
prescolarilor asigura echilibrul emotional al intregii comunitati elevi din fiecare clasa -Psiholog scolar
educationale, oferind sprijin si asistenta. ¢Chestionare privind evaluarea ,,starii de
bine” a elevilor aplicate la minimum 10
parinti din fiecare grupa
Dezbaterea si aplicarea masurilor de insusire a prevederilor +Participarea membrilor comisiei Septembrie -
curriculumului national si a reperelor metodologice pentru metodice la consfatuiri in proportie de octombrie _Directori
invatamantul prescolar 100% 2025 L)
y ’ . . . . . . -Administrator
» Prelucrarea programelor nationale aprobate si a reperelor +Intocmirea uneui PV / comisie metodica atrimoniu
metodologice, alegerea auxiliarelor, asigurarea cu material didactic pentru prelucrarea programelor si alegerea ?Bibliotecar MEC i i
omologat auxiliarelor si a materialelor didactice - ISMB
2 . -Comisia de
»Participarea la consfatuiri necesare .
»Organizarea de sedinte la nivelul comisiei metodice curriculum
-Contabil sef

» Analiza si selectarea auxiliarelor omologate din oferta MEC
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Proiectarea si planificarea procesului instructiv-educativ

#Stabilirea CDS la nivelul gradinitei si a

>Proiectarea activitdtilor scolare si extrascolare la nivelul fiecarei grupe, in concordanta cu Aprilie 2026
gradinitei, urmarind respectarea curriculumului de nivel optiunile parintilor, cu resursele umane si
prescolar materiale existente la nivel de unitate
» Organizarea de activitati de pregitire a prescolarilor de la ¢ Minimum o activitate de consiliere pe
grupa mare pentru activitatea de invdtare de tip scolar an la fiecare grupd mare pentru
> Proiectarea activitdilor scolare si extrascolare la nivelul liceal si |  pregatirea socio-emotionald a Septembrie-
profesional, urmarind respectarea curriculumului, respectiv SPP prescolarilor, finalizatd cu intocmirea octombrie
»Elaborarea ofertei educationale in concordanti cu curriculum-ul unui proces verbal 2025 _Directori
national si cu noile planuri cadru CDS, CDL o Schimb de bune-practici cu scolile _Comisii '
»Reorientarea ‘pr'owie‘ctérii si dqsfésurérii _i.ns.trAuirii practi.ce prin partenere, minimum doud pe an metodice
dezvoltarea activitatilor la atelierele scolii si Tn parteneriat cu + Stabilirea si elaborarea CDL in _Comisia de
agentii economici concordanti cu cerintele agentilor i i
. e . - . curriculum MEC Fonduri
A>Pr01ecta.rea act1V1vta.‘;110r la nivelul comlsplor,.(iomvpavlrtllm.entelor economici (pentru anul scolar urmétor) _Comisia de ISMB 500 bugetare
in mod unitar, urmarindu-se cresterea eficientei invatarii si +Oferta educationald elaborati in cel Thtocmire a
dlmln_ue}r?a_ esecului scolar L putin doud forme de prezentare orarului si a
>Acpy¢ag de sprijin, care includ recuperarea materiei prin (pliant/banner/afis s.a., inclusiv format graficului de
activitati remediale online) cacticd
> Proiectarea activitatii didactice in raport cu nivelul clasei, stiluri «Portofoliile cadrelor didactice/ p
de invitare, cunostinte, experienta si abilitati anterioare comisiilor 2025-2026
»Flexibilitate in proiectarea activitatii didactice pentru a +Orar pentru anul scolar 2025-2026
asigurarea egalitatii de sanse si prevenirea discriminarii, la nivel +Grafic de instruire practici 2025-2026
prescolar, liceal si profesional T +Grafic de activitati de sprijin pentru
»Realizarea orarului pentru gradinita, liceu, invatamant recuperarea materiei
profesional si a graficului de instruire practica +Grafice de utilizare a cabinetelor
> Iqtocmlrea graflce[or de utilizare avcablnet.el.o[, .Iabo_rat.oz‘ar?lor, laboratoarelor, atelierelor scolare
atelierelor scolare, sali de sport, sala de festivitati (gradinita)
Amgurarea So.nd?tnlm: pentru c0n51}1erez} individuald/ de grup, o Registru de evidentd a activitatii de
a elevilor, parintilor si a cadrelor didactice o <A < : =
. o . . .. consiliere fata in fata si/sau la distanta a
»Informarea elevilor/parintilor/cadrelor didactice privind .o LU L
.. . . o L - parintilor/tutorilor si a cadrelor didactice
activitatea cabinetului de consiliere si orientare scolara T L .
B . . . . . . cu privire la orientarea scolard si
»Intocmirea si afigarea orarului de functionare a cabinetului de fesionali Jarilor/elevil
consiliere pro 7S1|ona(? a pregco-ar IOr N EkE)Vll oreu -Directori ISMB
. . e CES/elevi din grupuri vulnerabile e ! Fonduri
» Realizarea unui grup de lucru pentru desfagurarea activitatii de - grup 8 N -Consilier CAPMB, 1500
. . - Y ¢ O activitate/an tip masa rotunda cu Permanent .~ | bugetare
orientare si consiliere profesionala articiparea clevilor si ONG-urilor scolar, AMOFM lei
> Realizarea de activitdti ce conduc la dezvoltarea ,,starii de bine” a p P ’ -Diriginti ONG-uri

elevilor: activitati antidiscriminare, anti-bullying

» Stabilirea graficului sedintelor de consiliere pentru fiecare elev
/grup

» Achizitionarea de soft educational specializat pentru activitatile
de consiliere

specializate pentru depistarea problemelor
emotionale care afecteaza ,,Starea de
bine”

¢ Doua activitati anuale / clasa referitoare
la bullying si combaterea acestuia
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»Realizarea de parteneriate cu alte institutii in vederea desfasurarii
unor activitati de consiliere
»Popularizarea activitatii cabinetului de consiliere

*Procese verbale ale sedintelor de
informare pentru elevi/ parinti/cadre
didactice

#Orar de functionare a cabinetului de
consiliere intocmit gi afisat

+Graficul sedintelor de consiliere/ elev sau
grup

+Soft educational pentru consiliere
achizitionat

+Minimum 1 parteneriat/an
*Minimum 50 % din elevii scolii
beneficiari ai serviciilor de consiliere/
consiliere profesionala

Identificarea si evaluarea nevoilor de consiliere ale elevilor

. . o . < . . . . -CEAC
inclusiv consiliere profesionala +Chestionare de identificare a nevoilor el
. : . o . S o -Consilier
» Chestionarea elevilor/parintilor pentru identificarea cauzelor care | aplicate la cel putin 60% dintre elevi si colar
conduc la abandonul scolar si la rezultate scolare nesatisfacatoare 20% dintre parinti seoldr,
. . ) SN s Permanent -Diriginti
» Analiza chestionarelor aplicate +Un plan/analiza intocmit/a
> Intocmirea unui plan de consiliere adaptat nevoilor identificate pe an scolar
Integrarea tuturor copiilor provenind din
Implementarea educatiei incluzive in C.T.1.A. ,, Dumitru Motoc” grupuri vulnerabile (dezavantajate socio- CAPMB
la nivel prescolar, profesional si liceal economic) si cu CES Consili Consili "
» Activitati in proiecte nationale si internationale implementate Participarea la un stagiu de mobilitate ) OlnSI 1er ;_nSI Ilterl
la nivel de unitate pentru prevenirea bullying-ului, incluziunii, Erasmus+ Permanent Séoagrre m.?v ?
nondiscriminarii Participarea a minimum 100 prescolari la didactice un ll af l/
» Activitati extrascolare care sa promoveze incluziunea, egalitatea proiecte realizate Tn parteneriat imoli ; co,ar(’f, y
de sanse si prevenirea discriminarii Participarea a minimum 200 elevi la impicare ;;stziu,t » 1
proiecte realizate in parteneriat votunart:
Informarea, orientarea si analizarea optiunilor privind traseul | *Continuarea studiilor in ciclul superior al AMOEM
profesional liceului pentru minim 70% din absolventii Institutii '
» Consilierea elevilor pentru alegerea avizata a traseului de ciclului inferior; -Directori, MI. MADN Fonduri
formare profesionala; +Minimum 2 noi parteneriate incheiate/an Permanent -Consilier A len‘;i P 400 bugetare
»Prelucrarea metodologiilor de continuare a studiilor scolar scolar, ec%nomici lei Fo?]duri
> Parteneriat cu institutii de invatamant superior si cu agenti * Minim 2 activitatati de promovare a -Diriginti alte '
economici/alte organizatii pentru orientarea absolventilor ofertelor de muncd/ an scolar organizatii
> Participarea la activitati de promovare a ofertelor de munca &
Realizarea de parteneriate nationale si internationale eficiente -CA, Agenti
care sii permita cresterea gradului de insertie profesionali a Permanent -Directori, ec%nomici 100 | Fonduri
absolventilor -Profesori AMOEM ’ lei bugetare
diriginti, '
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> Incheierea de parteneriate cu agenti economici, AMOFM, ONG- | *Minimum 2 parteneriate/an scolar -Coordonator ONG-uri Programe de
uri , hypermarketuri etc. proiecte si etc. finantare
» Activititi de informare si de cunoastere a ofertei de locuri de +Minimum o activitate/ an programe, nationale
munca derulate 1n parteneriat cu alte institutii -Consilier scolar
» Actiuni derulate in colaborare cu serviciul de resurse umane ai *Minimum 2 actiuni/an
agentilor economici $i AMOFM care sa vizeze sursele de informare
privind locurile de munca, intocmirea unui curriculum vitae, a
scrisorii de intentie, pregatirea si derularea unui interviu de
angajare §.a.) *Minimum 1 proiect in derulare/an gcolar
»>Participarea la programe care sa permita cunoasterea +1 proiect de mobilitati VET Erasmus+
realitiitilor de pe piata muncii atat la nivel national cit si /an gcolar
international
Identificarea unor modalititi de ameliorare a situatiei A .
materiale a elevilor ce provin din medii defavorizate si a celor gent
. . A . < e . . . economicl,
cu CES pentru finalizarea studiilor in vederea integrarii *Min. 2 burse interne sau ajutoare/an PMB
ulterioare a acestora pe piata muncii scolar -Directori, Prim:?;ria 5000 | Donatii/
> Acordarea de burse/ajutoare din fonduri extrabugetare Permanent -CA . ; L
> Scutirea de la platd a unor taxe (cazare, masa) +Min. 1 elev/an de studiu scutit de taxa de sectorului Olei | sponsorizari
- P . : : 5
> Identificarea unor parteneri care pot oferi recompense (bani, cazare O‘N G-uri

excursii, tabere gratuite, bunuri materiale) elevilor cu ocazia unor
concursuri scolare, olimpiade si pentru elevii defavorizati etc.

*Min. 1 partener nou/an scolar
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PRIORITATEA 2: Cresterea calititii parteneriatului social pentru dezvoltarea inviatiméantului profesional si tehnic

OBIECTIV:

1. Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de invatdmant profesional si tehnic, operatori economici si autoritati locale pentru furnizarea unui invatdmant profesional si tehnic de

calitate

2.\mbundtdtirea relationdrii intre partenerii implicafi in procesul instructiv-educativ

TINTE:

®  (Crestere gradului de integrare profesionald a absolventilor pe piata muncii cu sprijinul operatorilor economici din domeniu prin implicarea autoritatilor locale

®  Dezvoltarea de parteneriate pentru implementarea programelor educationale la elevi si la prescolari

Data panai la

A . s . . Rezultate asteptate ; Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < Step care vor fi . Parteneri Cost
(méasurabile) s responsabile finantare
finalizate
¢ Minimum 4 chestionare de
Extinderea parteneriatelor cu agentii economici satisfactie / an la agenti
nationali si internationali economici
»Imbunatitirea strategiei de colaborare cu agentii + Minimum o activitate de
economici 1n vederea eficientizarii, diversificarii promovare/cunoastere a
activitatii de instruire practica si a cresterii interesului calificarilor cu agenti economici
elevilor pentru activitatile practice derulate si autoritatile locale
» Cresterea numarului de agenti economici implicati in Minim un nou parteneriat cu
parteneriate cu scoala agentii economici Di . .
A . . . . L -Directort, Agenti
» Incheierea de acorduri de parteneriat, protocoale si + Minimum 1 nou acord de . genii
. . . S . . . . -Responsabil si economici,
conventii de instruire practica parteneriat/ an incheiate cu agenti . J 500 .
: . . . N Permanent membrii comisiilor Patronate . Fonduri bugetare
»Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici economici de profil si entitati in metodice AMOEM lei
entru scolarizarea in Invatdmantul profesional vederea promovadrii ofertei o '
p ’ ’ P P -Consilierul scolar ANOFM

»Realizarea de actiuni comune impreund cu autoritatile
locale menite sd dezvolte sistemul de orientare scolara si
profesionala

»Reluarea parteneriatului cu AMOFM pentru
promovarea interesului agentilor economici pentru
calificari din industria alimentara

»Realizarea de activitati de practica la agenti economici
europeni

educationale

+Minimum o actiune de
promovare/ an

+Acord de parteneriat cu
AMOFM si minimum doua
activitati de informare la nivelul
claselor terminale

+Minimum o mobilitate/ an
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Imbunitatirea continui a relatiilor cu beneficiarii directi
(prescolarii, elevii) si indirecti (parintii, agentii
economici, comunitatea locald)

»Culegerea de feed-back la nivelul:

sscolii (elevi si personalul scolii)

eparintii prescolarilor

eangajatorilor

ecomunitatii

» Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor
> Interpretarea datelor

» Actiuni in planul de imbunatatire:

+Chestionare aplicate unui
procent de minimum:

-60% (elevi),

-50% (parinti),

-4 agenti economici/ domeniu,
-3 reprezentati ai comunitatii
locale

-Un chestionar pentru dirigintii

Identificarea de noi parteneri si reluarea colaborarii a absolventilor de liceu si un -Directori,
asociatiilor patronale si profesionale din IA (ROMPAN, | chestionar pentru absolventii de Februarie -CEAC, 300 | Fonduri bugetare
ANAMOB, ROMALIMENTA, ARC-Asociatia Roméana | scoala profesionala administrate 2026 -Comisia metodica lei
a Carnii, ASMP-Asociatia Specialigtilor din Morarit si de diriginti in vederea pentru Invatdmant
Panificatie, IBA-Institutul de Bioresurse Alimentare, monitorizarii insertiei prescolar
hypermarket-uri) pentru dezvoltarea de parteneriate si profesionale a absolventilor pe
proiecte piata muncii
»Dezvoltarea parteneriatului cu Tuborg, Kandia Dulce,
Carrefour si Auchan in vederea efectudrii unor activitati | *Minimum 2 acorduri de
din cadrul instruirii practice si a activitatilor parteneriat nou incheiate pentru
motivationale pentru calificari din domeniul industriei elevi
alimentare +Minimum 2 acorduri de
»Initierea de noi parteneriate cu companii din domeniul | parteneriat nou Tncheiate pentru
industriei alimentare prescolari
» Initierea de noi parteneriate Tntre gradinite
+ Minimum céte 2 noi acorduri Gradinite si
Diversificarea partenerilor sociali de parteneriat/ an incheiate cu radinite Sll
>Incheierea de parteneriate cu gradinite si scoli pentru grddinife sau unititi scolare gﬂlta'gll _SCIOI arei
derularea de activitati extrascolare +Cresterea numarului de proiecte -Directori, B?sgili(:l: ocal,
»Derularea de proiecte comune cu scolile si gradinitele derulate/an scolar in parteneriat Permanent -Membrii Comisiei de Politia '
partenere social cu minimum 10% proiecte si programe, ONG ’
» Participarea cadrelor didactice la cursuri de ¢ Minimum 60% dintre cadrele -Cadre didactice Univérsité‘;i
formare privind scrierea de proiecte Erasmus+ didactice sd urmeze cel putin 1 ccD ’
curs de formare/an scolar ’ o
Alte organizatii
. Agentia
. . . . . . ) -Responsabilul . - .
Extinderea parteneriatelor internationale * Aplicarea formularului de Octombrie Comisiei d ecte si Nationala de 500 Fonduri bugetare
» Acreditarea Erasmus+ a scolii acreditare Erasmus + 2025 OMISICl Ae Pro1ecie §1 | gormare
’ programe europene, N
profesionala,
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> Informarea cadrelor didactice, ale consiliului +Minimum o activitate de Conform -Coordonatorii de MEC,
profesoral privind proiectele internationale derulate sau informare/ an pe proiectele in graficului de | proiecte, ISMB,
aflate n stadiul de proiect derulare derulare -Cadre didactice si ONG-uri
»Diseminarea experientei cadrelor didactice in +Realizarea unui panou/ roll up elevi implicati in
realizarea proiectelor de informare privind proiectele proiecte
»Valorificarea experientei din cadrul proiectelor internationale desfasurate in anii
derulate In vederea realizarii unor noi parteneriate anteriori
Incheierea unor parteneriate internationale in vederea *Publicarea pe site-ul scolii a
colabordrii in cadrul unor proiecte care sa permita rezultatelor
schimbul de experienté profesori-elevi, profesori- +Minim un parteneriat incheiat
profesori, elevi-agenti economici in context european cu o institutie europeana
Implicarea scolii in schimburi de experienti, proiecte | *Participarea a minimum 70% ISMB
si programe din cadrele didactice la o CNDIi=>T
»Participarea profesorilor si elevilor la conferinte, conferintd/ simpozion/ _Directori 1SJ-Uri '
simpozioane si concursuri scolare concurs/sesiune de comunicari/ o . . ' 300 .
»Implicarea in proiecte scolare si pentru prescolari cadru didactic/ an gcolar Permanent “Comisia de proiecte si CC.:D’ . lei Fonduri- bugetare
P p g P pres .. an s programe Primaria sector
+Minim un proiect european 5
incheiat/an scolar ANPCDEEP
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PRIORITATEA 3: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unit:itii de invatamant

OBIECTI1V: Dotarea unititii de invatiméant cu echipamente obtinute prin proiecte de investitii

TINTA: Scaderea abandonului scolar in invatamantul obligatoriu si a absenteismului prin asigurarea ,,starii de bine” a elevilor si prescolarilor

Data pana

A . I . < . la care vor Persoanel . r
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (mésurabile) acarevo ersoanete Parteneri Cost SR CE
fi responsabile finantare
finalizate
Organizarea spatiilor de invatare in raport cu calificarile
din nomenclator, cu standardele de pregatire profesionala
si cu nivelul de scolarizare -
. e s . . s +Minimum 2 laborator . .
» Asigurarea functionalititii atelierelor-scoala (sali de nimu abo &_lto de -Directori
o . . B specialitate modernizat .
fabricatie, vestiare) in vederea realizarii competentelor . - . februarie -CA .
L. . . S +Minimum 1 atelier-scoala - Fonduri
de specialitate ale elevilor si a sustinerii examenelor de . . . .. | 2026 -Administratorul
. . functionale si autorizate, cu dotari . . - bugetare
certificare a competentelor profesionale . L de patrimoniu Consiliul local, | 30000
. e . < . noi (atelier patiserie si atelier .. . .
» Asigurarea conditiilor climatice corespunzatoare in . -Serviciul Sponsori lei
. ’ prelucrarea carnii) e
toate spatiile scolare . L e contabilitate S
. T . . +Spatiul de joaca al gradinitei . . Sponsorizari
»Realizarea documentatiei necesare pentru obtinerea T s ’ mai 2026 -Sef ateliere
L . ’ ) i Motoc imbunatatit conform -
autorizatiei DSV si DSP a atelierelor ’ ’ -Informatician
L T . <1 standardelor
»Optimizarea functionalitatii spatiilor scolare: sali de
clasd, cabinete, laboratoare si ateliere de specialitate,
dormitoare si spatii de joacd ale gradinitei Motoc
Asigurarea cadrului necesar accesului la resursele de _Directori
invatare care raspund nevoilor individuale ale elevilor i S
. Y . . -Serviciul
prescolarilor +CDI si biblioteca functionale si -
: e . . - contabilitate,
»Continuarea amenajdrii si dotarii centrului de dotate conform normativelor in -

. y S . : A . -Informatician .
documentare si informare (CDI) si a bibliotecii scolare, vigoare inclusiv in format digital _Administratorul Fonduri
inclusiv cu literaturd pentru prescolari +Minimum 1sala de clasd/cabinet . . . - bugetare

. o . . . . ) < Februarie de patrimoniu Consiliul local, | 40000 .
» Continuarea dotérii cu tehnica IT (video-proiectoare/ dotate (1 video-proiector, tabla . . Fonduri PNRR
. I : . 2026 -Profesor Sponsori lei S
table smart/ sistem de monitorizare video) a cabinetelor | smart) . Sponsorizari/
L o R - . . S documentarist .
de specialitate, salilor de clasd si a sililor de grupd de la | *Minimum 10 filme didactice / _Comisia donatii
gradinita seturi pentru jocuri de rol pentru .
s . . . . .. n s A metodica pentru
»Imbunatatirea bazei materiale si a mijloacelor de invatamantul prescolar A s A
. L Cg e invatamant
invétare, inclusiv la gradinita ’
¥ ; prescolar
Asigurarea unui ambient scolar necesar cresterii +Minimum 2 vestiare in cadrul -Directori, Fonduri
calitatii invatdmantului in concordanti cu sugestiile atelierelor-scoala dotate Martie -Departamentul PMB, 25000 | bugetare
elevilor si parintilor corespunzator standardelor administrativ, Consiliul local, . 9 .
. . . . ~ NSNS o 2026 L . lei Sponsorizari/
»Amenajarea vestiarelor din cadrul atelierelor-scoald de | ¢Biblioteca complet mobilata -Serviciul Sponsori donaii

industrie alimentara, cu mobilier adecvat

(rafturi, mese si scaune,

contabilitate,

90




»Completarea dotarilor bibliotecii cu mobilier adecvat si

imprimantd, 4 calculatoare

-Bibliotecar,

dotari IT conectate la Internet) -Sef ateliere
imbunitﬁtirea accesului personalului unitatii scolare
si al elevilor la informare si documentare +1 retea de internet functionala la bri Primarie S5
> Asigurarea accesului permanent la CDI/biblioteca parametri optimi in toata unitatea | OCOMDrE | _pirector, Firme de
scolii, la internet si la platforma e-learning scolard 2025 -Informatician, mentenanti 9000 | Fonduri
> Asigurarea accesului cadrelor didactice si a elevilor la | ¢1 multifunctional/ cabinet b X -Profesor retele ’ lei bugetare
imprimarea si multiplicarea documentelor scolare metodic si CDI ermanen documentarist- informatice g
> Realizarea unui site nou, organizat eficient pentru o bibliotecar : '
g P Aprilie 2026 copiatoare etc

informarea rapida si completa a elevilor, parintilor si
comunitatii
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea de invitimant

Obiective: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din unitatea de invatamant prin cresterea calititii procesului de predare invitare

TINTA:

v Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor
v’ Armonizarea legaturilor intre compartimentele scolii

Data pana

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate ast.e ptate I_a dele el Persoane!e Parteneri Cost SEACE
(misurabile) fi finalizate responsabile finantare
Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din +Chestionare de analiza ISMB. CCD
invatamantul prescolar, liceal si profesional de nevoi aplicate pentru institu:;ii de :
»Aplicarea in colaborare cu CCD a unor chestionare 90% din personalul formare
privind nevoile de formare didactic ofesionali
»Depunerea documentatiei pentru reautorizarea CTIA # Documentatie pentru -Directori, IF)’atronate ’
»2Dumitru Motoc” ca Filiala CCD Bucuresti reautorizare CTIA ca lanuarie -Comisia de dezvoltare Asociatii ' 300 Fonduri
> Realizarea analizei de nevoi de formare pentru cadrele Filiala CCD Bucuresti 2025 profesionala, . g
S M - profesionale, lei bugetare
didactice +Planul managerial al -Comisia pentru agenti
»Propunerea de cursuri de formare / perfectionare, in comisiei de dezvoltare invatamant prescolar e%onomici
conformitate cu nevoile de dezvoltare ale scolii si gradinitei | profesionald Institutii d;:
si nevoile individuale ale profesorilor +2 sesiuni de instruire invatimant
»>Realizare unor sesiuni de instruire a cadrelor didactice in | pentru cel putin 70% superior
utilizarea SmartLab-ului dintre cadrele didactice
ISMB, CCD,
Patronate,
.- Asociatii
- . . +Minimum 1 cur -
Stabilirea unui program de derulare a cursurilor de um -~ curs de profesionale,
. formare/perfectionare pe .
formare/perfectionare an pentru 50% din _Directori agenti
»Planificarea activitatilor de formare (stabilire orar cursuri, P . S economici din 5000 Fonduri
o personal, prioritar -Comisia de : . ;
derulare, monitorizare) ersonalul aflat la inceput Permanent erfectionare i industria Lei bugetare
»Flexibilitatea formarilor in raport cu orarul scolii ge carier (85%) P ?ormare con tiliuﬁ alimentara,
»Actualizarea bazei de date a comisiei de perfectionare si | | O baza de dat(()e Institutii de
formare continua C invatamant
actualizatd .
superior
Alti furnizori de
formare
. Permanent -Directori, cCcD Fonduri
. S . *Minimum 2 oferte de -Contabil sef, Patronate 2500 bugetare
Modernizarea punctului de informare §i documentare formare _Profesor ’ Asociatii ’ lei S ri/d
profesionald in cadrul CDI profesionald/disciplina, . . I ponsorzarydo
documentarist, profesionale, natii
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»Existenta ofertelor de formare profesionald/ perfectionare | 2 abonamente la reviste de | Februarie -Comisia de agenti economici
la punctul de informare specialitate din industria 2026 perfectionare si din industria
>Dotarea cu publicatii de specialitate ahgl?ntaéa (BrutarulE) icad formare continu alimentara,
> Abonamente la Tribuna invatamantului si la reviste pentru | T 20rica de carne, Fabrica de Institutii de
invatamantul prescolar lapte) Invajamant
> Ab p $L 5 +Colectiile revistelor: superior
onament Lege -Tribuna invitimantului, Alti furnizori de
-Revista pentru formare
invatdmantul prescolar
Identificarea, armonizarea si controlul proceselor care
contribuie la imbunatitirea calitatii
1. Managementul relatiilor cu beneficiarii directi si indirecti Adenti nomici
2. Managementul resurselor materiale *Plan operational 2025- Octombri -Directori, Cgﬁ’]it fclo omic Fonduri
3. Managementul resurselor umane 2026 26:2% € -CEAC, ) Or zenut tiv al 500 lei b
4. Managementul procesului instructiv- educativ, planificare, -secretariat Z?iﬁti?ora a ugetare
proiectare, dezvoltare si control P
5. Monitorizare interna si autoevaluare
L . ISMB
* Minimum 1_ proiect ANPCDEFP
european realizat Patronate
> Implementarea de proiecte europene care si permita +Minimum 2 schimburi de Asociatii '
schimbul de experienta ex;zerlenta cu partc_fnen. din ) ) profesionale, )
> Parteneriat cu alte scoli / gradinite/ institutii de fard/an siOIar sau implicare -glregtqua . . agenti economici Eongur! bugetare
invatamant superior/agenti economici / patronate / Asociatii N prolecte comune cu ~Comisia de proiecte si din industria 2000 onaurt
profesionale tematica diversa Permanent programe alimentars lei extrabugetare
> Formarea cadrelor didactice pentru managementul de * Minimum 2 cadre “Cadre didactice din Institutii de Sponsoriziri/dona
didactice formate pe scoald si gradinita IR tii
proiect scriere/evaluare proiecte/an invatamant
»Scrierea si aplicarea de proiecte europene, VET scolar SAulpie”:rr[eneri
+Minimum un proiect i1 parte .
aplicat / an scolar (ONG-uri, agentii
nationale etc)
Formarea personalului scolii in domeniul asigurarii calitatii | ¢Minimum o activitate Martie ARACIP/ Fonduri
»Prezentarea documentelor privind asigurarea calitatii in de prezentare /an -Directori, Furnizori de
. N X . 2026 i - 3000 bugetare
unitatea scolara *Sefii de compartimente/ CEAC formare n lei Fonduri
»Formarea personalului privind sistemul de asigurare a minimum 4 cadre -Cadre didactice domeniul ersonale
calitatii in Invatamant didactice formate calitatii P
R - . . +1 platforma de e- -Directori
Evaluarea constructiva si consilierea cadrelor didactice Pl N fa
- . n” learning actualizata -Consilier .
in cadrul procesului de predare-invatare *1 ghid de utilizare a Octombrie | -Responsabili 600 Fonduri
»Consilierea si indrumarea metodica la ore a fiecarui cadru Iatfqormei t elevi si 2025 com partiment CNDIPT Lei bugetare
didactic aflat la inceput de cariera de catre director, membrii Brofesori a(I:Jtl.JaIizat Meﬁtori ISMB Fonduri
comisiei de asigurare a calitatii, profesori metodisti si . . i extrabugetare
informatician g i, p sts *Fise de evaluare si de -CEAC g
autoevaluare completate | Permanent | -Profesori metodisti
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» Consiliere oferita cadrelor didactice si feed-back pentru
atingerea performantei in cariera

» Asigurarea mentoratului la nivelul fiecarei comisii
metodice pentru cadrele didactice debutante/ aflate la
inceput de cariera

pentru fiecare cadru
didactic

+Grafic de asistenta al
echipei manageriale
+Participarea la
minimum un curs de
formare pentru cel putin
80% dintre debutanti/an
scolar

Armonizarea relatiei dintre compartimentele scolii

>1ntélniri periodice ale responsabililor de compartimente +Minimum o intélnire/ an -Directori,
»Raportari periodice privind activitatea compartimentelor Permanent | -Responsabili
+0 raportare/an compartimente

Optimizarea comunicirii interne intre departamente
»Intalniri formale si non-formale intre conducerea unitétii | *Minimum o Tntélnire/ an Directori
scolare si diferite categorii de personal * Minimizarea numarului -

C7. e n . -Responsabili
»Eficientizarea comunicirii intre personalul reclamatiilor Permanent

. . . . . S departamente
compartimentelor scolii cu cadrele didactice si elevii +Minimum 1 elev .
o R . Capein S e N 8 -Consilier scolar

» Consilierea elevilor in scopul imbunatatirii comunicarii consiliat/ clasd/ luna ’
acestora intre ei, cu parintii i cu personalul scolii
Optimizarea comunicarii externe
» Intalniri formale si non-formale intre conducerea unitatii | *Minimum 1 intalnire/ an | Permanent ISMB,
scolare si reprezentantii comunitatii locale CNDIPT,
»Eficientizarea comunicarii intre personalul +*Minimizarea numarului Ig:S, itiul local
compartimentelor scolii cu parintii si reprezentantii reclamatiilor -Directori P&nél ||3u35oca
comunitatii locale Noiembrie Parinti.
» Crearea unui punct de informare in unitatea scolara +1 punct de informare 2025 o

Politia locala,
Jandarmerie,
agenti economici
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PRIORITATEA 5: Promovarea invatamantului profesional si tehnic

OBIECTIV:

profesional si tehnic

1: Realizarea de materiale de promovare a unititii de invatamant
2: Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a parintilor acestora a avantajelor parcurgerii unui traseu educational prin invataméantul

TINTA: Realizarea planului de scolarizare la invatdmantul prescolar, liceal si profesional

Data pana la

Persoanele

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi responsabile Parteneri Cost | Sursa de finantare
finalizate

Popularizarea ofertei educationale in comunitatea +Prezentarea ofertei educationale pe
locala in vederea corelarii nevoilor de educatie ale site-ul /Facebook-ul scolii
comunitatii locale cu posibilitatile de satisfacere in +un film de prezentare a scolii Aprilie-Mai
cadrul normativ existent si cu resursele disponibile (pentru cadre didactice, elevi, parinti) | 2026
» Prezentarea ofertei educationale catre scoli de la scoli gimnaziale din sector si
gimnaziale (elevi/ parinti/profesori) din capitala
» Realizarea unor activitati extrascolare in cadrul

gradinitei care sa implice colaborarea parinti- Minim 2 activititi extragcolare de

prescolari-cadre didactice-comunitate locali in promovare a gradinitei ISMB,

Vederea mediatizarii ofertei educationale +Stand de prezentare/promovare la _Directori Comunitate
»Ziua Scolii i Targul meseriilor Targul de Oferta Educationala si -Comisia ae Locala, Fonduri bugetare
»Targul de oferta educationala Targul meseriilor . ... | Institutii mass-media,
» Popularizarea unitdtii scolare in mass-media (ziare, | *Minimum 1 articol/emisiune / an prolm.ovare a tmagini Scoli gimnaziale, 5000 | 5
reviste, emisiuni TV, radio etc) scolar $é0 1, del Parteneri ai unitatii lei
»Realizarea unui nou format al paginii web a scolii +Minimum 2 bannere actualizate cu ~Grup de lucru pentru scolare (agenti € L
care sa fie mai usor de accesat de catre utilizatori oferta educationald, expuse in promovare a ofertel economici, reprezentanti Sponggrlzarl/

educationale donatii

(elevi, parinti, profesori etc)

»Popularizarea ofertei educationale prin bannere,
afige, pliante, flayere si parteneriate, materiale
promotionale

»Realizarea unui film de prezentare a scolii si
gradinitei pentru cadrele didactice/parinti/elevi de la
scoli gimnaziale pentru prezentarea activitatilor
derulate in unitatea scolara si la agenti economici

exteriorul unitdtii scolare

+1 afig/ scoald gimnaziala interesata
*Minimum 50 afise lipite in locuri
publice din capitald/an scolar
+Minimum 200 pliante/flyere
distribuite (activitati de popularizare,
promovare a imaginii scolii)
*Minimum 3 mese rotunde/an scolar
*Minimum 2 exemple de buna-
practica ale absolventilor din profilul
scolii

-Informatician

ai altor unitati scolare,
asociatii,
ONG-uri, agentii)
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Popularizarea performantelor obtinute de elevi,
prescolari si profesori in procesul instructiv-
educativ

> Mediatizarea performantelor elevilor la
invatatura si in desfasurarea activitatilor
extragcolare prin:

orele de dirigentie, site-ul scolii, Tn mass-media,
facebook-ul scolii, scrisori de felicitare catre
parinti, Consiliul reprezentativ al elevilor (CRE)
si Consiliul reprezentativ al parintilor (CRP), la
avizierele scolii si pe platforma de e-learning
»Mediatizarea performantelor cadrelor didactice
in desfasurarea activitatilor scolare si
extragcolare in consilii profesorale, sedinte de
arie curriculara si de catedra, activitati metodice
la nivel de municipiu, pagina web a scolii, in
mass-media, la avizierele scolii

+Minimum 2 articole,
prezentare/an

+Minimum o postare/anpe
Facebook si pagina web a scolii
+Minimum 1 consiliu profesoral/
sedinta de arie curriculard/
sedinta catedra pentru
popularizare

+Minimum 1 consiliu al
reprezentantilor elevilor/an

+0 consfatuire/an scolar

Permanent

-Directori,
-Comisia de
promovare a
imaginii scolii,
-Informatician,
-Presedintele CRE,
CRP

Consiliul
reprezentativ al
parintilor,
Mass-media

500
lei

Fonduri bugetare
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PARTEA A IV-A-CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

1.0rganizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor in PAS

Actiuni derulate in vederea elaborarii PAS:

a. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

b. Informarea partenerilor sociali In legatura cu procesul de elaborare a PAS

c. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si
PLAI dar si cu domeniile prioritare de actiune si tintele pe termen lung din cadrul Proiectului
,,Romania Educata”.

Au fost preluate date din PRAI pentru regiunea Bucuresti-11fov 2023-2025 si PLAI 2022-2025, date
de la Institutul National de Statistica si din ,,Monitorul educatiei si formarii 2021 elaborat de Directia
Generala Educatie, Tineret, Sport si Culturd (DG EAC) a Comisiei Europene, utilizand contributii
din partea Directiei Generale Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune (DG EMPL),
a Unitatii de analiza a politicilor din domeniul educatiei si tineretului din cadrul Agentiei Executive
pentru Educatie, Audiovizual si Culturd (EACEA) a UE, a retelei Eurydice, a Eurostat, a Centrului
European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale si a retelei europene pentru educatie si formare

profesionala (EFP) (ReferNet) - https://education.ec.europa.eu/ro/about-eea/education-and-training-

monitor

d. Colaborarea cu celelalte scoli IPT din capitald pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

e. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

f. Prezentarea prioritatilor, a obiectivelor si a domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii Tn cadrul sedintelor Consiliului profesoral, elevilor in cadrul Consiliului
elevilor, parintilor in Comitetul reprezentativ al parintilor si partenerilor sociali cu care scoala are
relatii de colaborare.

g. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si a prioritatilor.

h. Elaborarea planului operational.
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Surse de informatii:

-Documente de proiectare a activitatii scolii PAS 2023 —2028, ale comisilor care isi desfasoara
activitatea in unitatea scolara, ale Consiliului elevilor, ale Comitetului reprezentativ al parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare.

-Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca), RAEI

-Site-uri de prezentare a municipiului Bucuresti

-PRAI Regiunea Bucuresti —lIfov 2023-2025

-PLAI 2022-2025

-Proiectul ,,Romania Educata”

-,,Monitorul educatiei si formarii 2021” elaborat la 19 octombrie 2021 de Directia Generala Educatie,
Tineret, Sport si Cultura (DG EAC) a Comisiei Europene, utilizdnd contributii din partea Directiei
Generale Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune (DG EMPL), a Unitétii de analiza
a politicilor din domeniul educatiei si tineretului din cadrul Agentiei Executive pentru Educatie,
Audiovizual si Culturd (EACEA) a UE, a retelei Eurydice, a Eurostat, a Centrului European pentru
Dezvoltarea Formarii Profesionale si a retelei sale europene pentru educatie si formare profesionala

(EFP) (ReferNet) - https://education.ec.europa.eu/ro/about-eea/education-and-training-monitor

-Statistici elaborate de Institutul National de Statistica, date statistice -~-AMOFM Bucuresti
-Chestionare, discutii, interviuri
-Rapoarte scrise ale ISMB, intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoald, rapoarte MEN
2. Organizarea activitatilor de monitorizare, de evaluare si de actualizare a planului
Implementarea PAS va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS, CEAC si SCIM
prin:
e Intalniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare;
e Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale comisiilor pentru revizuire periodica si corectii;
e Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele asteptate;
e Se vor propune anumite criterii de evaluare pentru calitatea instruirii-formarii profesionale,
calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea

pachetelor de formare;
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YV V. V V V V

>
>
>

Se va urmari alocarea fondurilor necesare pentru actiunile din PAS si eficienta utilizarii
resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;
Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul

operational.

3. Management scolar in anul scolar 2024-2025

Inspectii tematice - 4

Inspectii grade didactice -13

Inspectii de specialitate pentru definitivat — 10
Inspectii curente pentru gradul 11-2

Inspectii curente pentru gradul I -1

Controale de la Directia de sanatate publica, Politie, Inspectoratul pentru situatii de urgenta -
4

Membri in Corpul National al Expertilor — 5 cadre didactice

Metodisti ISMB — 3 cadre didactice

Membri in Comisia Nationala de Evaluare si Examinare — 4 cadre didactice

Structura personalului din scoala

Didactic — 64, din care :

1. Total persoane didactic: 64
1.1 Titulari: 42
1.1.1 Doctorat: 1
1.1.2 Gradul I: 21
1.1.3 Gradul II: 7
1.1.4 Definitivat: 9
1.1.5 Fara definitivat: 4
1.2 Angajati pe perioada determinata calificati: 11
1.2.1 Doctorat: 0
1.2.2 Gradul I: 0
1.2.3 Gradul II: 0
1.2.4 Definitivat: 5
1.2.5 Fara definitivat: 6
1.3 Personal asociat: 8
1.4 Pensionari: 2
1.5 Angajati pe perioada determinata necalificati: 1
1.5.1 Cu studii superioare, in alt domeniu diferit de
cel corespunzator postului didactic: 0
1.5.2 Studenti, in curs de calificare: 0
1.5.3 Cu studii medii: 1
2. Total persoane didactic - auxiliar: 12
3. Total persoane nedidactic: 31
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e Didactic auxiliar — 12, din care:

SPECIALITATEA CATEDREI (POSTULUI)

NR.
TOTAL
(din care)

Administrator financiar

1

Administrator patrimoniu

Contabil sef

Informatician/analist programator

Laborant

Pedagog scolar

Inginer-sef atelier

Supraveghetor noapte

Tehnician

Secretar sef

Secretar institutie unitate de invatamant

RlRrRrRRPRIRRPR|IN(RP|-

e Personal administrativ — 31, din care:

POST

NR.

Muncitor calificat

Lenjereasa

Bucatar calificat

Paznic

Muncitor necalificat

NI ININ |~

Ingrijitor

Sofer

Functionar

Magaziner

Casier

I
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